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APRESENTACAO

A UFMS como instituicdo publica de ensino superior, alerta quanto a sua finalidade de gerar,
difundir e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da competividade e qualidade de
vida da sociedade em geral e, em particular, dos cidadaos sul-mato-grossenses, tem 0 compromisso
de liderar processos de mudancas tanto na educacdo quanto na busca de novos métodos de gestdo
para poder atuar como forca transformadora da realidade local, regional e nacional.

Consciente dos desafios inerentes a gestao publica, a UFMS tem se empenhado em consolidar
uma pratica organizativa em que a modernizacdo e a transparéncia dos processos sejam um
imperativo para a tomada de decisdo; nessa perspectiva, o esfor¢o para operacionalizar as estratégias
conduz necessariamente a implementacdo de procedimentos e sistemas que apoiem a gestdo
universitaria em relacdo a qualidade, a eficacia e, sobretudo, a aprendizagem organizacional. Diante
do seu quadro de realidade, a universidade se vé motivada a contextualizar o planejamento estratégico
contido no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2015/2019 como uma pratica organizativa
comum a todas as Unidades; para tanto, faz-se necessario adequar todos 0s recursos e agentes
inerentes a gestao universitaria.

Com o objetivo de promover uma melhoria continua nos processos de planejamento e
idealizando uma gestdo marcadamente voltada para o alcance da missdo, visdo e valores da
organizacao, estd sendo elaborado o Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2018/2021, cujo
principal objetivo consiste em oportunizar as Unidades de Administracdo Central e Setorial (UAC e
UAS) o alinhamento estratégico de seus planos de a¢Ges em nivel tatico-operacional com o PDI ora
vigente. Por meio desta ferramenta, pretende-se constituir uma rede de Unidades com competéncia,
arrojo e autonomia para planejar e operacionalizar o futuro; pois, somente por meio de uma coligacao
de forcas e compromissos mutuos, a UFMS poderad assumir os papeis que lhe cabem como ente
publico indispensavel ao desenvolvimento do homem e do seu meio.

O PDU 2018/2021 esta sendo concebido para viabilizar, no contexto de cada Unidade, uma
consciéncia coletiva sobre a importancia do planejamento para a gestdo universitaria; nesse sentido,
o0 PDU é uma propositura estratégica dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional com mais
dinamicidade pelo fato de conter metas e a¢des concebidos em um horizonte de tempo mais curto.
Os beneficios que a proposta do PDU pretende entregar sdo muitos, contudo, sdo dignos de nota a
melhoria na comunicacéo interna e externa, o processo decisorial torna-se mais assertivo, hd uma
maior delegacdo administrativa e uma relevante melhoria no desempenho organizacional da Unidade.

O PDU esta sendo estruturado em cinco eixo estratégico: 1) histérico da UAS; 2) Gestdo da
UAS; 3) Organizacdo Académica; 4) politicas de atendimento aos discentes; e 5) Planejamento tatico
—operacional, que passamos a apresentar.
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1. HISTORICO DO CAMPUS CPTL

Em 1967, com o objetivo de ampliar a Rede Publica Estadual de Ensino Superior, 0 Governo
do Estado de Mato Grosso criou o Instituto Superior de Pedagogia em Corumba e, em Trés Lagoas,
o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras.

Em 02 de janeiro de 1970, a Lei no 2972, promulgada pelo Presidente da Assembleia
Legislativa do Estado de Mato Grosso, transformou os estabelecimentos de Ensino Superior em
Centros e Subunidades, denominados Departamentos.

Desta forma, no Campus de Campo Grande, foram criados os Centros de Estudos Sociais,
Tecnoldgico, Ciéncias Bioldgicas, Educacdo Fisica e Desporto e, em Corumba e Trés Lagoas, 0
Instituto Superior de Pedagogia e o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras foram transformados em
Centros Pedagogicos. Integrando os Institutos de Campo Grande, Corumba e Trés Lagoas, a Lei
Estadual no 2.947, de 16 de setembro de 1969, criou a Universidade Estadual de Mato Grosso
(UEMT) e, em 02 de janeiro de 1970, a Lei Estadual no 2.972, transformou o Instituto de Ciéncias
Humanas e Letras de Trés Lagoas em Centro Pedagdgico de Trés Lagoas com o funcionamento dos
Cursos de Licenciatura Plena em Geografa, Historia, Letras, Matematica e Pedagogia.

O primeiro concurso vestibular, do entdo Centro Pedagdgico de Trés Lagoas, foi realizado no
periodo de 25 a 27 de janeiro de 1970, com a inscri¢do de 246 candidatos, dos quais foram aprovados
228. Ainda como Centro Pedagogico obedecia-se a legislacdo académica emanada do Conselho
Estadual de Educacéo, sediado em Cuiaba/MT. Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, a UEMT
foi federalizada pela Lei Federal no 6.674, de 05 de julho de 1979, passando a denominar-se
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O entdo Centro Pedagogico de Trés
Lagoas passou a se chamar Centro Universitario de Trés Lagoas (CEUL) e foi em 26 de fevereiro de
2000, com a aprovacao do Estatuto da UFMS por meio da Portaria MEC n® 1.100, de 13 de julho de
1999, que o Centro Universitéario de Trés Lagoas passou a se chamar Campus de Trés Lagoas (CPTL).

Atualmente, o CPTL possui 17 cursos de graduacdo e 6 Cursos de Pos-graduacéo, conforme
demonstrado no quadro:

x DATA DE INICIO . X
CURSOS DE GRADUACAO DE APROVACAO VAGAS POS-GRADUACAO
Administracdo 11/03/1991 60
Ciéncias Biologicas 10/03/1987 40
Ciéncias Contéabeis 10/03/1992 50
Direito - Diurno 10/03/1996 55
Direito — Noturno 10/03/1996 55
Enfermagem 20/03/2000 40 Mestrado Académico em Enfermagem *
Engenharia de Producéo 27/07/2009 50
Geografia — Licenciatura 10/03/1971 40 Mestrado Académico em Geografia
Geografia — Bacharelado 10/03/1971 30 Doutorado em Geografia**
Historia 10/03/1971 45
Letras — Portugués/Inglés 10/03/1971 35 Mestrado Académico em Letras
Letras — Portugués/Espanhol 28/08/2008 35 Doutorado em Letras
Letas — Portugués/Literatura 29/08/2005 35 Mestrado Profissional em Letras
Matematica 10/02/1987 55 Mestrado Profissional em Matematica
Medicina 03/07/2014 60
Pedagogia 10/03/1971 40 Mestrado Académico em Pedagogia***
Sistemas de Informagdo 05/01/2010 50

Fonte: Coordenagdo de Gestdo Académica do CPTL
* Com oferta a partir de 2019/1.

** Em fase de verificacdo da comissdo da Capes.
*** Proposta submetida a Capes.
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2.  GESTAO DA UAS - CAMPUS CPTL

Este eixo tem como objetivo demonstrar a composi¢do da estrutura organizacional da
infraestrutura fisica, dos recursos humanos e dos créditos orcamentarios que estdo a disposicdo da
UAS — Campus CPTL, tépicos norteadores do planejamento, do gerenciamento, da execucao e do
acompanhamento das atividades realizadas na unidade, para propiciar o desenvolvimento qualificado

do ensino, da pesquisa e da extenséo.

2.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional da UAS — Campus CPTL € representada graficamente através do
seu organograma.

Conselho de
CP TL Campus
| |
Coordenagdo Cocrdenagao
Administrativa de Gestao
Académica
— |
Secretaria
— de Apoio
Pedagézico
[ | | |
Secao de Secao de Secretaria
Tesourara Praticas A e
Juridicas Biblioteca Académica
| |
Secrelaria de Apoto
Herbério - UT para Assurtos
Estudantis

2.1.2 QUADRO DE FUNCOES

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

TIPO DA FUNGAO TOTAL
CD-3 01
FG-1 03
FG-4 04
FG-5 03
FCC 17

Fonte: Proplan
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2.1.3 DETALHAMENTO DAS FUNCOES

UNIDADES / FUNCAO CD/FG
Direcéo CD-3
Assistente da Direcdo FG-1
Coordenagdo Administrativa FG-1
Coordenacdo de Gestdo Académica FG-1
Secretaria Académica FG-4
Sec&o de Biblioteca FG-4
Secdo de Préticas Juridicas FG-4
Tesouraria FG-4
Secretaria de Apoio para Assuntos Estudantis FG-5
Herbario - UT FG-5
Secretaria de Apoio Pedagbgico FG-5

2.1.4 -DETALHAMENTO DAS FUNCOES ACADEMICAS

COORDENACOES DE CURSOS DE GRADUACAO

Administracdo FCC
Ciéncias Biologicas FCC
Ciéncias Contabeis FCC
Direito FCC
Enfermagem FCC
Engenharia de Produgéo FCC
Geografia FCC
Historia FCC
Letras FCC
Matematica FCC
Medicina FCC
Pedagogia FCC
Sistemas de Informacéo FCC
COORDENAGCOES DE CURSOS DE POS-GRADUACAO

Letras FCC
Geografia — Analise Geoambiental e Producdo do Territorio FCC
COORDENACOES DE PROGRAMA INTERINSTITUCIONAL

Mestrado Profissional em Mateméatica em Rede Nacional FCC
Mestrado Profissional em Letras em Rede Nacional FCC

Fonte: Proplan- julho de 2017

2.2 - INFRAESTRUTURA FISICA DO CAMPUS CPTL

A Unidade | esté localizada na Avenida Capitdo Olinto Mancini, 1662 — Colinos e a Unidade
Il esta localizado na Avenida Ranulpho Marques Leal, 3484 - Distrito Industrial, ocupando uma area
total 14.116,30 m?, distribuidos conforme instalagdes abaixo:
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BLOCOS/UNIDADES AREA TERRENO AREA CONSTRUIDA
Unidade | 10.000,00 3.530,80
Unidade Il 97.199,00 10.585,50

Total 107.199,00 14.116,30
2.2.1 -DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA

OUTROS DADOS DE INFRAESTRUTURA: QUANTIDADE

Laboratérios 57

Salas de aula 39

Salas administrativas 29

Gabinetes professores 78

Salas video conferéncia

Auditoérios

Banheiros comuns 15

Refeit6rio/copas 4

Fonte: CPTL — 2016

2.2.1.1 -DEMANDAS FUTURAS DE INFRAESTRUTURA NO CPTL

DEMANDAS FUTURAS DE INFRAESTRUTURA
FISICA

JUSTIFICATIVA

Cobertura das passarelas que interligam os blocos do CPTL.

Facilitar o processo de trabalho dos docentes e o conforto da
comunidade académica.

Construgdo de um prédio para abrigar os setores

administrativos.

Devido & escassez de espago e a dispersdo dos setores
administrativos no Campus CPTL.

Construgdo de garagem para abrigar a frota de veiculos do
campus CPTL.

Inexisténcia de garagem.

Ampliacéo e renovagdo da frota de veiculos do Campus CPTL.

Para atender as demandas de viagem da direcdo do Campus e
viagem para atender aos grupos de pesquisa.

Construgdo de um almoxarifado e de depdsito de materiais
para descarte.

Devido a insuficiéncia de espago adequado para a guarda de
materiais de uso e consumo e inexisténcia de um local adequado
para depdsito de materiais para descarte.

Placas e sinaliza¢do de transito no Campus.

Aumento do fluxo de veiculos e pessoas que transitam pelo Campus.

Calgamento do estacionamento que atende os blocos da
Enfermagem, Matemética, Administracéo, Ciéncias Contabeis
e herbério.

Melhorar o deslocamento de académicos e professores,
principalmente, no periodo de chuvas, visto que o estacionamento
apresenta pontos de alagamento e barro excessivo.

Ampliagéo do estacionamento no CPTL.

Aumento do fluxo de veiculos devido a concentracéo dos cursos de
graduacdo no Campus CPTL — Unidade Il e eventos promovidos no
anfiteatro Dercir.

Colocagdo de lixeiras com cores diferenciadas para lixo
reciclavel.

Manter o campus mais limpo e atender os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Estrutura para estacionamento para bicicletas na Unidade 1l —
com barra de fixagdo contra roubo.

Esta medida diminuiria a possibilidade de furtos e facilitaria a
locomocgéo dos estudantes, podendo até estimular a comunidade
académica a pratica deste meio de transporte.

Demarcacdo de faixas para estacionamento.

Visa a otimizagdo do espaco existente.

Instituicdo de selo adesivo para os carros de docentes, alunos
e funcionarios do CPTL.

Facilitar a identificagdo e fiscalizacdo da entrada de estranhos nas
dependéncias da UFMS-CPTL.

Revitalizagdo da iluminagdo do CPTL.

Aumentar a seguranga dos alunos, professores e técnicos no CPTL.

Adequacdo de interruptores de energia para que as luzes
possam ser apagadas em periodo de maior claridade.

Visa economia de consumo elétrico.

Ativacdo das cAmeras de seguranga do CPTL.

Aumentar a seguranca do campus.

Revitalizacdo Auditério Manoel Catarino Paes Per6 — CPTL
Unidade .

Possibilitar maior variedade de locais para realizagdo de eventos que
tenham média e baixa expectativa de pablico.

Justifica-se pela sua capacidade de abrigar a realizagdo de eventos
diversos como, conferéncias, apresentacdes culturais, atividades de

10
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projetos de extenséo, projetos de ensino e eventos cientificos.

Em especial considerando que a ocupacéo da Unidade Il em termos
de salas de aula impossibilita a realizacdo de grandes eventos, a
Unidade | é o Gnico espago que congrega salas de aula e auditdrio
que podem atender as necessidades de um evento cientifico, aspecto
que tem sido bastante cobrado dos cursos de Letras, PPGLetras e
Profletras em todos os instrumentos de avaliagdo. A revitalizagdo do
Auditdrio, que se encontra interditado, é, assim, imprescindivel para
0 andamento e amadurecimento dos cursos de graduacéo e de p6s-
graduacéo.

Ampliagdo do Restaurante Universitario, reforma e

revitalizagdo da sua area externa.

Atender simultaneamente académicos de todos os curso do CPTL
durante horarios de pico.

Reducdo do valor da refeicio do RU para ndo-alunos
(servidores e docentes) com subsidio da universidade.

Considerando o elevado custo de vida de Trés Lagoas e
congelamento de salarios e bolsas de estudos.

Espaco de convivéncia para os académicos.

Favorecer a integracdo entre os diferentes cursos e preservar o bem
estar fisico e mental dos académicos.

Quadra poliesportiva para alunos, com vestiarios integrados
com chuveiro e banheiro.

Com a criagdo das atléticas hd uma demanda de espacos para a
prética de esportes, melhorando a qualidade de vida da comunidade
académica.
O vestiario além de atender alunos das praticas esportivas, atendera
os alunos de graduagéo e pés-graduacdo que permanecem o dia todo
no campus.

Construcdo, anexo a hiblioteca, de laboratdrio bibliografico de
acervos literarios.

Laboratorio para alocar os documentos bibliograficos provindos das
pesquisas da graduagdo e pos-graduacdo (Mestrado e doutorado).

Implantagdo do 2° piso da biblioteca da Unidade 1.

A falta de espago disponivel na estrutura atual dificulta o acesso e a
privacidade do aluno para desenvolver seus estudos e pesquisas. A
implantacéo do 2° piso ir& dispor de um ambiente mais adequado e
de acessibilidade, disponibilizando melhor o acervo.

Substituicdo do brise soliel do prédio da biblioteca.

O brise soleil instalado no prédio aparenta risco a integridade das
pessoas se submetido a eventos da natureza, como chuvas fortes e
rajadas de ventos. Por ser construidos de chapas de ago e sustentadas
por ganchos e cabos de aco, é muito pesado, exige manutencdo
constante, ndo suporta o peso de uma pessoa, dificulta o acesso para
manutencdo de ar condicionado e limpeza de janelas e vidragas.

Substituicdo da porta da biblioteca por porta automética de
blindex.

Facilitar a mobilidade e acessibilidade do usuario.

Substituir e adequar a iluminagdo do acervo (1), e fixar
luminarias em cada cabine de estudo individual na biblioteca.

A leitura e a consulta ao acervo estdo muito prejudicadas com a
iluminacdo atual, pois a mesma estd muito precéria, causando
dificuldade de localizacdo de livros na estante, comprometendo a
qualidade da pesquisa e do aprendizado do académico.

Colocagdo de tela de protecdo nas janelas da biblioteca.

Aumentar a seguranca do acervo, impedindo o furto de material
bibliogréfico.

Saidas de emergéncias na biblioteca.

Adequacéo da biblioteca a legislagéo vigente, quanto a integridade
dos usuarios em caso de emergéncia e sinistro, definindo rotas de
fuga e saidas de emergéncia.

Construcéo de nova Biblioteca.

Mesmo com as adequagdes propostas, 0s avangos e crescimento da
instituicdo demandam novas estruturas: adequadas a legislacdo
vigente, ao perfil dos usuérios, ao atendimento de diretrizes
institucionais de mobilidade e acessibilidade.

Toten de autoatendimento para a biblioteca.

Facilitar o atendimento ao usudrio, buscando alternativas que
agilizem e dinamizem os servicos oferecidos pela biblioteca.

Sala de acesso a internet com 20 pontos de acesso equipada
com CPU, monitores e mouse.

Disponibilizar ao usuario o acesso a internet e pesquisa na rede
mundial, facilitando o seu aprendizado, disponibilizando um
ambiente de treinamento de bases de pesquisas cientificas e acesso
a ferramenta de livros e titulos online "Minha biblioteca".

Instalagdo de rede wifi (eduroam) Prédio Medicina.

Néo ha acesso a rede Wifi.

Investimento em Tecnologias da Informagdo: Upgrade do
Link da RNO do CAMPUS de 40 para 100MB; Interligagdo
de rede e link entre Campus 1 e 2 através de fibra Optica;
Restruturacdo da rede e central de telefonia do Campus; Troca
de 18 fibras dpticas MultiModo para MonoModo para
aumento do fluxo de dados da rede; Aquisicdo de 10 Switchs
para atender aumento de equipamentos na rede e troca de
Switchs de 100MB; Aquisicdo de 6 televisbes de 42" para
central de monitoramento de cAmeras; Aquisi¢do para troca de

Necessidade de melhorias e integragdo do campus na area de
tecnologias de informacéo.

11
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15 computadores Lab. Inf. 01 que tem mais de 8 anos de uso;
Aquisi¢do para troca de 30 computadores Lab. Inf. 02 que tem
mais de 8 anos de uso; Aquisicdo para troca de 60
computadores (kit tecnoldgico) de técnicos e docentes com
mais de 8 anos de uso; Implantagdo de rede sem fio no
Anfiteatro Dercir; Implantacdo de sistema OTRS para
atendimento de servigos do Campus (solicitacdo de materiais
e mobiliarios, manutencéo predial, mobiliario).

Tornar todos os banheiros do Campus CPTL plenamente
acessiveis e adaptar as saidas de emergéncia dos Laboratdrios
de Enfermagem e Anatomia.

Tornar o campus acessivel e em conformidade com norma técnica
NBR-9050

Construir Moradia Estudantil

Necessidade da construgdo de Moradia Estudantil como forma de
estabelecer uma politica perene de atendimento as necessidades dos
estudantes em vulnerabilidade socioecondmica que precisam mudar
de domicilio para frequentar os cursos de graduagdo no CPTL.

Construgdo de um bloco didatico para as atividades de ensino
de graduacdo e pds-graduacdo com sala individual para os
docentes, copa e espago para convivéncia dos docentes,
banheiro exclusivo para docentes, sala de reunides, sala para
coordenagdo do curso, sala para o PET-Enfermagem,
anfiteatro para pequenos eventos, sala de estudos e espago para
convivéncia dos académicos, sala de videoconferéncias.

Revitalizacdo do bloco didatico do curso de Enfermagem,
Ciéncias Contébeis, Administrag&o.

Melhorar as condi¢es de ensino, o conforto dos docentes e
discentes dos cursos e, consequentemente, elevar os indicadores dos
Cursos.

Potencializar as reunides do PET e dos docentes que, atualmente,
dividem a sala com os alunos petianos. A legislacéo dos PETS prevé
um espaco exclusivo para as atividades vinculadas ao programa.

Gabinetes para professores com mesa, computador, armario e
cadeira (Enfermagem, Ciéncias Contabeis, Administracéo,
Engenharia).

Potencializar o processo de trabalho dos docentes e aumentar o
quantitativo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo com fomento
externo.

Construcao de prédio, mobiliario e equipamentos para abrigar
as Empresas Juniores dos cursos do CPTL.

Atualmente o campus conta com varias Empresas Juniores, no
entanto ndo ha estrutura minima para as mesmas desempenharem
suas atividades. Dessa forma, fica explicito a necessidade deste
espaco.

Sala integrada para coordenagdo de curso com espacgo anexo
para reunides e secretaria do curso (a pedido de todos os
CUrsos).

Potencializar o processo de trabalho da coordenagdo do curso, visto
que atualmente a sala compartilhada com outros docentes atrasa o
despacho de processos e prejudica o atendimento aos alunos.

Salas de aula para ensino de graduagdo com computadores e
projetores fixos, dispositivo de controle do ar condicionado,
melhoria da iluminacdo e persianas nas janelas (todos os
Cursos).

Potencializar o processo de trabalho dos docentes e minimizar danos
relativos ao transporte de patriménios. Os materiais sdo levados para
as aulas, dessa forma sofrem desgastes diarios, além disso, os
computadores utilizados sdo, muitas vezes, equipamentos pessoais
dos professores.

Espacos para convivéncia docente com copa.

Potencializar o processo de trabalho dos docentes, visto que o
campus Il se encontra distante do centro da cidade e de restaurantes.
Outro aspecto a ser considerado é possibilidade de oferecer café e
outras amenidades a membros externos a universidade. Além disto,
uma copa com espaco de convivéncia estreitard as relagGes
interpessoais  entre  doentes, técnicos administrativos e
colaboradores terceirizados.

Revitalizacdo do Laboratério de Ensino de Préticas de
Enfermagem.

Potencializar o processo de ensino-aprendizagem, visto que
atualmente os equipamentos do Laboratério de Enfermagem séo
antigos e, frequentemente, encontram-se danificados.

Construgo e viabilizacdo de equipamentos de Laboratério de
Simulacéo Realistica (Enfermagem).

Estimular o uso de métodos ativos de ensino; enriquecer e
consolidar a aprendizagem; oferecer novas possibilidades para a
ampliagdo da teoria e da pratica para o corpo discente.

Criagdo da Clinica Integrada Multiprofissional (Enfermagem
e Medicina).

Ampliar os locais para realizagdo das aulas praticas dos cursos de
enfermagem e medicina; favorecer a execucdo de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo; aproximar os académicos da sociedade;
promover o trabalho multiprofissional entre enfermagem e
medicina.

Criagdo de um Biotério (Enfermagem e Medicina).

Fortalecer a pesquisa experimental no CPTL e possibilitar a
realizacdo de aulas préticas para a graduacdo que possibilitem ao
académico relacionar conhecimento tedrico-pratico.

Possibilitaria o desenvolvimento de pesquisa basica, o que
incrementaria a insercdo do CPTL no ambiente de pesquisa, além
de estimular o desenvolvimento e a qualificacéo de pesquisadores.

Ampliacéo e adequagdo do laboratério de anatomia do CPTL
— capacidade para 60 alunos (Enfermagem, Medicina e

Atualmente o laboratério de anatomia possui capacidade para 35
alunos, possuindo uma estrutura simples e desqualificada com alto
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Ciéncias Bioldgicas).

risco de insalubridade para técnicos, docentes e discentes que
frequentam as aulas praticas de anatomia humana.

Criar Unidade de Educagdo Infantil para atendimento da
demanda interna — crian¢as menores de 6 anos, filhos de
servidores, docentes e alunos (Pedagogia).

Campo de estagio modelo para os alunos de Pedagogia.

Construcéo de centro de convivéncia para os alunos dos cursos
de Ciéncias Contabeis e Administragdo proximo ao bloco de
sala de aula..

Construcéo de infraestrutura basica para atender professores
dos cursos de Ciéncias Contabeis e Administracéo, tais como:
salas/gabinetes para professores; sala de reunido e
videoconferéncia; copa/cozinha, banheiros e revitalizago dos
banheiros que ja estdo em funcionamento.

Melhor atender as necessidades de alunos e professores,
proporcionando um ambiente de trabalho mais adequado as
demandas profissionais e bem-estar da comunidade académica.

Revitalizacdo de espagos existentes como: laboratdrio de
informatica para atender as demandas académicas das
disciplinas do curso de Ciéncias Contabeis. Revitaliza¢do das
salas de aula com a instalagdo de Datashow e construcédo de
um espaco de estudo para alunos e professores. Revitaliza¢do
do anfiteatro da matematica. Revitalizagdo do laboratorio |.

Estas demandas se justificam para melhor atender as necessidades
de alunos e professores, proporcionando um ambiente de trabalho
mais adequado as demandas profissionais, ao bem-estar e formagéo
dos discentes.

Ampliacdo do nimero de salas de aula (Ciéncias Contabeis).

Insuficiéncia de salas de aula para ministrar mais disciplinas
optativas.

Laboratorio de Ensino para graduagdo com capacidade para 60
alunos (Sistema de Informagdes).

Os laboratorios existentes ndo comportam turmas grandes, tendo a
necessidade de criar até trés turmas de uma mesma disciplina,
onerando a carga horaria dos professores.

Laboratorio de Pesquisa para pés-graduacdo (Sistema de
Informacoes).

Necessidade de um laboratério exclusivo para o desenvolvimento
das pesquisas.

Sala de defesas e de reunides com equipamento de
videoconferéncia para graduagdo e pos-graduagao (Sistema de
Informacdes).

Necessidade de uma sala para defesas das monografias. O curso ndo
conta com salas para a realizagdo de reuniGes ou mesmo
participacdo em videoconferéncias tendo que fazer uso de salas
compartilhadas ou salas de aula para esse fim.

Laboratério com os respectivos kits para pratica das
disciplinas de Redes e Seguranca de Computadores
(computadores, roteadores, switches, cabos de rede),
Arquitetura de Computadores (Protoboards e Arduinos) para
graduagdo (Sistema de Informagdes).

Os laboratdrios existentes séo de uso compartilhado com os outros
cursos e ndo ha possibilidade de realizar alteragdes na infraestrutura
fisica nem uma estrutura de rede especifica para realizar praticas de
seguranca de computadores para ministrar, por exemplo, aulas de
Redes ou Seguranga de Computadores. O Curso também néo conta
com espaco fisico para realizagdo de outras praticas como as de
Arquitetura de Computadores e Sistemas Digitais.

Laboratério de Produto (Engenharia de Produc&o).

Atender o desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa das
disciplinas Projeto do Produto, Projeto de Unidades Produtivas e
Projeto do Trabalho.

Laboratério de Materiais e Automacdo Mecanica (Engenharia
de Produgdo).

Atender as necessidades de pesquisa e produgdo de prot6tipos para
varias disciplinas do curso de Engenharia de Producao.

Sala de amparo para professores visitantes (PPGSs).

Para atender aos Programas de Pés-Graduacdo e também para
cursos de Graduacdo que desenvolvem pesquisas.

Ampliacéo de edital para software (Geografia).

Para tratamento de imagens de satélites e elaboragcdo de mapas
tematicos, para o melhor desenvolvimento dos SIGs na Geografia.

Sala de estudos para alunos ndo bolsistas (Geografia).

Espaco de convivéncia, troca de experiéncias e informacoes;
realizacdo de trabalhos e estudos.

Permanéncia da Sala de Pratica de Ensino para a Geografia,
periodo noturno.

A sala de aula destinada &s disciplinas de Préaticas de Ensino, que se
totalizam em seis, sdo de fundamental importancia, pois oferece em
espaco apropriado para as aulas, dispdem de estantes com livros
didaticos, mapas, mapas mentais entre outros materiais (fixos) que
auxiliam no melhor desenvolvimento dos conteldos.

Uma sala de videoconferéncia (Geografia).

Os recursos tecnoldgicos oferecidos hoje sdo insuficientes para o
bom andamento das transmissfes e nitidez de vozes e imagens
durante os processos de defesas.

AdaptacOes para o Laboratorio de Sensoriamento Remoto
Aplicado. O laborat6rio necessita de construcéo de bancas e
aquisicdo de novos computadores (Geografia).

Este laboratério tem desenvolvido vérias atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, além de receber estagiarios de outras
instituicdes parceiras em pesquisas. Contudo, houve a aquisicao de
novos softwares com recursos FUNDECT, cujos softwares
necessitam de computadores novos com melhores capacidades de
processamento, tendo em vista que os atuais computadores ja estdo
obsoletos para tais fungdes.

Criacdo do Laboratério de Climatologia e Biogeografia.

Esse laboratério serd criado para atender as demandas dessas areas
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Aquisi¢do de novos computadores (Geografia).

do conhecimento da Geografia no &mbito do ensino de graduacdo,
pesquisa e pds-graduacéo e extensdo.

Criacdo do Laboratério de Geomorfologia e Pedologia.
Necessario 2 armarios, 1 mesa para computador, 1 cadeira e
um computador (Geografia).

Atender as demandas dessas areas de conhecimento da Geografia.
Esse laboratério ird atender ao ensino, pesquisa e extensao.
Atualmente as atividades dessas &reas do conhecimento estdo sendo
realizadas de forma improvisada no LABORAM.

01 sala para coordenacao curso de Histéria

A coordenadora do curso ndo conta com espago especifico para
trabalho dedicado a coordenagdo, utilizando sua sala de professora
(compartilnada com uma colega) para atendimento aos alunos.
Além disso, a solicitagdo de 01 técnico administrativo para
atendimento a coordenacdo exige esse espago.

02 salas de professores para o curso de Histdria

O curso tem proposta de criagdo de mestrado profissional para o
préximo edital do ProfHistéria e ampliou significativamente sua
carga horéria, constituindo novas disciplinas, com o novo Projeto
Pedagdgico. Logo, é urgente a contratacdo de 04 novos docentes
efetivos e, consequentemente, hd necessidade de novas salas de
professores.

01 sala de reunido para grupos de pesquisa (Historia)

Atualmente o curso conta com o nimero de 03 grupos de pesquisas
que fazem reunides semanais ou quinzenais com seus integrantes,
devidamente cadastrados no diretério de grupos de pesquisa do
CNPq e na PROPP, além de reunides de planejamento de acgdes e
atividades. A caréncia de salas de aula e espacos de reunido tornam
as atividades presenciais e coletivas dos grupos de pesquisa quase
impossiveis.

1 sala de videoconferéncias (Histria)

Tendo o curso de Historia a proposta de mestrado profissional e/ou
académico, a ser submetido ao préximo pleito do ProfHistdria e/ou
Mestrado académico (juntamente com outros Campus da UFMS), a
existéncia de uma sala de videoconferéncias é fundamental para
realizacdo de defesas de qualificacdo, bem como para reunides.

1 sala de consulta anexa ao Nuicleo de Documentacdo
Historica

O acesso ao acervo documental do Nucleo deveria ser permitido
apenas aos funcionarios, docentes e estudantes que desenvolvem
pesquisa ou trabalham na organizacdo do arquivo. Uma sala de
consulta se faz necessdria para evitar o que tem ocorrido
sistematicamente: o sumico de documentos e de livros da biblioteca.

Reforma das 4 salas de professores do curso de Histdria

As salas, atualmente, possuem portas que emperram; as janelas ndo
tém persianas; as paredes estdo desgastadas e sujas; os ar-
condicionados sdo barulhentos, sendo necessario a troca por splits,
que permitem melhor funcdo das atividades; estantes e armarios
estdo velhos, enferrujados e/ou com cupins.

Troca dos ar-condicionado das 4 salas de aula utilizadas pela
histdria.

Os aparelhos que funcionam nessas salas sdo extremamente
barulhentos dificultando de maneira direta a realizagdo das aulas.

Troca dos ar-condicionado da sala do Laboratério Nucleo de
Documentacdo Historica Honorio de Souza Carneiro (NDH) e
da sala dos Laborat6rios de Educacéo Histérica (LEDUH) e o
de Pesquisas Histdricas (LAPHIS)

A sala do NDH conta com documentos valiosos que necessitam de
ar-condicionados de melhor qualidade e em maior namero (splits),
uma vez que trata-se de uma sala que precisa de ventilagdo
constante; a sala do LEDUH/ LAPHIS sofre com os mesmo
problemas das salas de aula, conta com ar-condicionados antigos e
barulhentos que impedem as atividades no Laboratdrio, sendo
necessario, muitas vezes, que os aparelhos sejam desligados para
gue uma reunido ou palestra possam acontecer.

Aquisicdo de armérios deslizantes para o Nucleo de
Documentacéo Histdrica

A instalacdo de armarios deslizantes para caixas-arquivos poderia
otimizar o espaco de guarda dos documentos, que ja se encontra
pequeno diante das constantes aquisi¢des de acervos, além de dar
maior protecdo e melhorar a disposic¢do do arquivo.

Instalacdo de datashow permanente na sala do LEDUH/
LAPHIS, acompanhado de equipamentos de som

O uso deste espaco € destinado a atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, somando-se as reunides de colegiado, COE e NDE

Aquisi¢do de 1 scanner profissional de alta velocidade para o
Laboratério Nucleo de Documentagéo Historica Hondrio de
Souza Carneiro (NDH).

Esse equipamento possibilitaria a digitalizacéo de todo o acervo do
Nucleo e sua disponibilizacdo digital para toda comunidade
historica-cientifica do Mato Grosso do Sul e do Brasil.

Instalacdo e compra de 2 lousas digitais para LEDUH/
LAPHIS e para a sala de videoconferéncia.

A demanda por adesdo as tecnologias digitais feitas pela prdpria
universidade exige a atualizagdo dos equipamentos das salas de uso
do curso de histdria.

Aquisicdo de 15 computadores para curso de Histéria

Para compor a sala de reunides de grupos de pesquisa, 0 NDH e a
sala de videoconferéncia.

Laboratorio (LEM) - Aquisicdo de novos equipamentos
eletronicos (Tela digital, Data show) e materiais didaticos.

Aumento de recursos, por meio de editais, para aquisicdo de
softwere, equipamentos e assinatura de periédicos, visando a
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Manutencéo periddica dos equipamentos, instalagdo e acesso
de software e programas especificos (Acesso ao MathScinet,
Assinatura da revista do professor de matematica (RPM),
software Mathlab, software Mathmatics).

PET: Aquisicdo de novos equipamentos, Instalagdo de
divisorias (Matematica).

melhoria do processo de ensino/aprendizagem.

Reparo e reestruturagdo da Sala de Defesa PPGLetras.

A sala atualmente encontra-se interditada.

Criagdo de nova sala de defesa (Letras): remodelagdo de uma
sala de aula em sala de defesa com instalagdo permanente de
equipamento de projecdo multimidia, instalacdo de
equipamento de videoconferéncia, 01 computador desktop, 01
mesa grande com 6 cadeiras para os membros da banca, 01
mesa pequena com cadeira para o candidato, cadeiras para o
publico assistente.

Para a consolidagcdo dos programas PPGLetras (Mestrado e
Doutorado) e Profletras, é imprescindivel espagos adequados para
abrigar as sessfes de defesa que acontecem ao longo do ano como
requisito obrigatério para conclusdo dos cursos. Para atender
satisfatoriamente o volume de defesas dos dois programas (e demais
programas de PPG do Campus de Trés Lagoas).

Atualizacdo do acervo da Biblioteca (Letras).

Faltam obras essenciais para fundamentar os cursos e disciplinas
ofertados e garantir programas que sejam compativeis com 0s
avangos teorico-metodologicos dessas éareas. E  importante
considerar que o Curso vincula-se a dois Programas de Pos-
Graduagdo, os quais exigem materiais especificos, alinhados a
praticas que se atualizam rapidamente, como é o caso da formagéo
continuada de professores, frente atendida pelo Profletras. O acervo
ndo atende satisfatoriamente a demanda por material bibliogréafico
complementar, que auxilie os alunos no bom desempenho das
disciplinas cursadas e demais atividades. Essa ineficiéncia da
biblioteca em atender as demandas dos cursos é um aspecto
dificultador da formacdo oferecida pelos cursos, impactando nos
indices de evasdo e retencdo e na formagdo de nossos alunos
pesquisadores. Este é também um ponto que tem sido
constantemente cobrado nos relatérios de avaliagdo encaminhados
pelo Inep-MEC e CAPES.

Readequacdo das salas de aula: aquisicdo e instalacdo
permanente de equipamentos de projecdo multimidia,
computador desktop e quadro branco em todas as salas da
Unidade | (Letras).

Para melhor atender as aulas e todas as demais atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nelas desenvolvidas dos cursos do PPGLetras e
do Profletras. Essa renovagao visa garantir praticas de ensino mais
interativas, que mobilizem, conjuntamente, varios dispositivos de
aprendizagem, como imagens, sons e movimentos. Em dltima
instancia, ird permitir a reducéo dos indices de evasdo e retencéo do
curso de graduacdo em Letras.

Instalacdo de lousa digital: aquisi¢do e instalacdo de 10 lousas
digitais, distribuidas nos diversos blocos de aula das unidades
lelldoCPTL.

A lousa digital € um recurso multimidia que se adapta as
necessidades de qualquer disciplina e permite ao professor fazer
anotacdes, acessar softwares e plataformas de navegacéo online em
tempo real. A lousa permite 0 acesso a contetidos diversos, inovando
as estratégias de ensino e potencializando acdes de pesquisa e
extensdo.

Ampliacéo dos laboratérios de informética.

Ampliacéo dos laboratérios de informatica disponiveis para alunos
de graduagdo e pos-graduacdo de modo a possibilitar 0 acesso a
conteudo e ferramentas diversos que os auxiliam em suas atividades
académicas. Isso possibilitara, sem davidas, combater indices de
evasao e retencgdo, auxiliando na permanéncia dos alunos.

Revitalizacdo do Laboratério de Linguas: disponibilizagdo de
31 computadores desktop com microfones e fones de ouvido,
instalagdo de caixas amplificadoras de som para atividades de
compreensdo auditiva, acesso a internet, a instalacido de 01
lousa eletrdnica e a contratacdo de empresa responsavel pela
prestacdo de servigos de manutencdo e atualizacdo dos
equipamentos e softwares desse laboratorio e treinamento dos
profissionais da UFMS.

A prética didatica de ensino de Lingua estrangeira e as exigéncias
de um mundo altamente globalizado e tecnoldgico como o que hoje
se vivencia exigem, constantemente, novas demandas em torno as
infraestruturas e as tecnologias destinadas aos ambientes proprios
para o ensino-aprendizagem de Linguas Estrangeiras.

Possibilita ao professor e aos académicos do curso a consolidagéo
do trabalho com as diversas habilidades comunicativas em lingua
estrangeira, aperfeicoando, principalmente, a compreensdo e
producdo orais em linguas estrangeiras e permitindo vivenciar
situacbes de uso efetivo da lingua. Trata-se de um recurso
tecnolégico que cria condigcBes para a oferta de um ensino
significativo de linguas estrangeiras.

Instalagdo de salas ambientes de ensino de Lingua
Estrangeiras: reestruturacéo de 04 salas da Unidade 11 em salas
ambientes de ensino de Lingua Estrangeira, projetadas com
dimensionamento e acustica adequados, com instalacéo de 01
computador desktop, sistema de som e lousa eletronica.

O objetivo deste espago é fortalecer o ensino-aprendizagem de
linguas estrangeiras, garantindo ao docente uma infraestrutura que
facilitard o acesso a recursos didaticos variados e que contribuira
com o efetivo contato dos académicos com a LE e com a
dinamizagdo das aulas para aquisicdo de competéncia na LE. Além
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disso, ressalte-se que a existéncia desse tipo de infraestrutura foi
cobrada pela Comissdo de Avaliagdo do Inep — MEC no protocolo
de acompanhamento do Curso de Espanhol, que apontou a
inadequacdo da infraestrutura fisica da UFMS para o atendimento
das questbes especificas que envolvem a formagdo em Lingua
Estrangeira.

4 Fragmentadoras de papel.

Para descarte adequado de documentos pessoais de inscritos e
alunos oriundos dos processos seletivos publicos e internos nos
cursos PPGLetras e Profletras.

Sala de convivéncia na Unidade | CPTL: instalacdo de uma
copa-cozinha.

Atender aos cursos de graduacdo em Letras, PPGLetras e Profletras,
a onde os docentes disponham de geladeira, fogéo, filtro de &gua,
mesa e utensilios de cozinha (como copo, prato, talheres),
garantindo melhores condic6es de trabalho e de permanéncia do
docente na instituicéo.

Bloco de Letras: construcdo de unidade que abrigue todas as
dependéncias dos cursos, em todas as especificidades acima
mencionadas, com salas de aula, laboratdrio de pesquisa, sala
de docente, sala de convivéncia, laboratdrio de linguas.

Esta unidade académica é a Unica da UFMS que atua em todas as
frentes da educagdo em nivel superior, formando recursos humanos
nos niveis de Graduagdo, Pds-Graduagdo (Mestrado, Doutorado e
Pés-Doutorado), e Mestrado profissionalizante. Contribui, assim,
para a formacdo de massa critica especializada para atuar na
pesquisa, ensino superior e ensino basico. Nesse contexto, é
imprescindivel que a UFMS disponibilize infraestrutura que consiga
atender as demandas do curso e ainda possibilitar que acbes de
melhoria e aperfeicoamento sejam consolidadas.

1 (um) computador completo; 1 (uma) mesa em “L” com 2
gavetas; 1 (uma) cadeira giratdria sem bracos.

Para atendimento as demandas da COAC.

Construcdo de um Bloco proprio para o edificio do Curso de
Direito.

Péssimas e atuais instalagdes que o curso ocupa atualmente.

As instalagOes destinadas aos Cursos de Direito ndo suportam de
forma qualitativa e quantitativa o nimero de académicos
matriculados. O Curso 0739, Integral, neste semestre de 2018.2
tem 265 alunos matriculados, sem perspectiva de ocorrer reducéo,
com média de 53 alunos por sala. Por sua vez, no Curso 0781,
Noturno, a situagdo ndo é melhor, pois ha 275 alunos matriculados,
da mesma forma, sem perspectiva de reducdo do nimero de alunos
matriculados, com média de 55 alunos por sala.

Por derradeiro e ndo menos sub-humano, destaca-se que nas atuais
salas da qual se destinam a ocupacéo dos Cursos de Direito —
Bloco 1V, possui 05 salas de aula, que, segundo normas técnicas,
ndo tém capacidade para atender a quantidade de alunos
matriculados. Possui, também, espaco inadequado para atender a
Coordenacgéo de Curso e sala de professores; e 0 mais absurdo, ndo
possui banheiros. A situagao se tornou tdo urgente, que obrigou a
Direcdo de Campus a tomar decisdes paliativas e provisorias de
adotar sistema de “ensalamento”, o que afeta diretamente também
os outros Cursos do Campus. Hoje, os alunos dos Cursos de
Direito estdo espalhados por varios Blocos do Campus 11, o que
causa prejuizo para a identidade dos Cursos de Direito e barreiras
fisicas para socializacdo dos seus alunos entre turmas, com risco
de gerar turmas ou alunos isolados.

Uma sala de ensino informatizada (Ciéncias Bioldgicas).

Para aulas a serem desenvolvidas utilizando softwares voltados ao
ensino moderno de biologia.

Equipamentos Opticos para os laboratérios (renovagdo do
plantel de lupas e microscépios suateados).

Equipamentos opticos integrados a equipamentos de
informatica (Ciéncias Bioldgicas).

Aulas praticas da melhor qualidade.

Fonte: CPTL 2018 — Levantamento junto aos cursos de graduacao e pos-graduacédo, coordenagdes e setores de apoio.
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2.3 RECURSOS HUMANOS
2.3.1 PERFIL DO CORPO TECNICO

O corpo técnico da Unidade — Campus CPTL é composto pelos seguintes servidores:

TECNICOS
CARGA HORARIA A B C D E TOTAL
20 Horas - - - - 2 2
24 Horas - - - - - -
25 Horas - - - - - -
30 Horas - - - - 1 1
40 Horas 1 2 8 45 19 75
Total 1 2 8 45 22 78

Fonte: Sistema de pessoal — jan/2018

2.3.2 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Para desenvolver suas atividades académicas, administrativas e de apoio, o0 Campus CPTL
conta atualmente com um quadro de docentes.

2.3.2.1 DOCENTES - EFETIVOS

CARGA A/ A/ A/ B/ C/ D/ E/ TOTAL
HORARIA | ADJ A | ASSIST A AUX ASSIST | ADJ ASSOC TIT

20 Horas 1 - 8 - - - - 9

40 Horas - 1 - - 4 - - 5
DE 24 6 1 11 82 40 5 169
Total 25 7 9 11 86 40 5 183

Legenda: A/ADJ A (classe A /Adjunto A); A/ASSIST A (Classe A /Assistente A); A/AUX (Classe A/ Auxiliar);
B/ASSIST (classe B/ Assistente); C/ADJ (Classe C/ Adjunto); D/ASSOC (Classe D/ Associado); E/TIT (Classe E/
Titular), denominacéo conforme Lei n°® 12.772/2012.

Fonte: Sistema de pessoal — jan/2018

2.3.2.2 DOCENTES - SUBSTITUTOS

CARGA HORARIA A/ADJUNTO A A/ASSISTENTE A A/AUXILIAR TOTAL
20 Horas 1 1 5 7
40 Horas - 2 4 6
Total 1 3 9 13

Fonte: Sistema de pessoal — jan/2018
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2.3.3 DEMANDAS FUTURAS DE PESSOAL NO CAMPUS CPTL

DEMANDA DE PESSOAL

JUSTIFICATIVA

Um secretdrio para auxiliar demandas
administrativas, atender alunos, professores e
coordenagdo de curso (1 secretdrio para, no
maximo, dois cursos de graduacdo).

Potencializar o trabalho da coordenagdo de curso, do NDE e da COE.
Minimizar a carga de trabalho dos técnicos administrativos da unidade.
Melhorar o atendimento aos alunos e dar apoio as atividades de coordenacao.

Aumento do nimero de docentes efetivos com
regime de dedicagdo exclusiva (Enfermagem).

Minimizar a carga de trabalho do corpo docente e potencializar o processo de
ensino-aprendizagem nas disciplinas profissionalizantes.

Secretéria para pos-graduacdo (Sistema de
Informacgdes).

Uma vez criado o programa de pos-graduacdo se faz necessario uma secretaria
para cuidar da parte burocrética e dos tramites de inscri¢des e defesas.

Técnico de laboratério de préticas de ensino
(Sistema de Informagdes).

Uma vez tendo um laboratdrio para as praticas de ensino se faz necessario um
técnico para realizar a manutencéo do laboratério e acompanhar as atividades
préticas.

Docentes para pds-graduacdo e graduagdo
(Sistema de Informagdes).

Para ndo sobrecarregar os docentes do curso, hé a necessidade da contratacéo
de pelo menos mais dois docentes para exercerem atividades tanto na graduagédo
guanto na pds-graduacao.

Analista de sistemas para atender demandas do
Curso e do Campus (Sistema de Informagdes).

Muitas das demandas de manutencdo e criacdo de sites e sistemas para o
Campus ficam a cargo dos docentes do Curso de Sistemas de Informacéao
sobrecarregando 0s mesmos uma vez que exercem diversas outras atividades.

1 Técnico de Informatica, 1 Técnico de nivel
superior em engenharia e 1 Técnico de
Laboratério (Engenharia de Produgéo).

Uma vez criados os laboratérios de Produto e Laboratério de Materiais e
Automacao Mecanica, faz-se necessario.

1 Professor efetivo (Engenharia de Produc&o).

Adequar o quantitativo de professores do curso, que apresenta uma defasagem
em relagdo ao projeto pedagogico.

4 Professores efetivos (Histéria).

Necessidade regional, demanda social, sobrecarga de trabalho dos professores
no quadro atual, aumento da carga horéria do PPC em 2019, constituicdo de um
Mestrado Profissional e/ou académico em Hist6ria no CPTL. Observa-se que o
curso de Historia é a graduacdo (licenciatura) com o menor nimero de
professores efetivos no Campus de Trés Lagoas.

3 Técnicos, sendo um historiador e/ou arquivista
(para o NDH) e dois assistentes administrativos
(um para secretariar a coordenagdo e outro para
a Revista Trilhas da Histdria e demais
laboratorios).

O apoio técnico operacional para o funcionamento do curso de histéria ndo é
realizado de forma satisfatoria, a despeito do esforco e a carga de trabalho dos
servidores, uma vez que a sobrecarga de demanda dos cursos se reflete em
sobrecarga de atividades administrativas que, consequentemente, em grande
parte sdo delegadas aos coordenadores.

Professores efetivos para atuar na graduacéo e
pos-graduacdo e um Técnico para atuar na
secretaria do curso (Matematica).

Abertura de concurso para manter o quadro de professores devido a futuras
aposentadorias.

Ampliagéo do quadro docente (Letras).

Para atender de modo eficiente todas as frentes de formagao na area de Letras,
bem como atender ao que dispdem os instrumentos de avaliacdo e
regulamentacdo de cursos de Graduagdo em Letras, é urgente a ampliagdo do
quadro de docentes do curso de Letras - CPTL, em especifico na area de
Literatura Africana, Ensino de Lingua Materna e Ensino de Lingua Estrangeira.
Ainda, esses docentes também atenderiam as demandas do PPGLetras e do
Profletras.

Ampliacdo do quadro docente — 8 professores
(Direito)

Ainda ndo houve Concurso Publico para docentes de algumas disciplinas
obrigatdrias do Curso e todos os docentes atualmente em exercicio encontram-
se com carga horaria em sala de aula acima de 12 horas semanais, obrigando a
realizacdo de contratos com professores voluntarios e, quando dentro da
liberagdo do orcamento pela Universidade, de Substitutos.

Atender parametros estabelecidos pelo MEC para fins de avaliagdo qualitativa
dos Cursos de Direito no Brasil.

01 vaga de professor do curso de Administragao

Para substituir a professora Isabela Leite Ribeiro Guimarédes que foi transferida
paraa FAENG de Campo Grande para acompanhamento de conjuge (Instrucdo
de Servico n. 610 de 25/07/2018, BS N. 6842 de 26/07/2018 pagina. 81).

Ampliacdo do quadro docente — 3 professores
(Ciéncias Bioldgicas)

rioritario para ter um corpo docente a altura de atender todas as disciplinas do
curso e, inclusive, desenvolver projetos de ensino e extensdo.

1 Técnico Administrativo (COAC).

Para atendimento as demandas da COAC.

2 servidores para atendimentos nos 3 periodos
(SECAC)

Devido ao excesso de trabalho acumulado na SECAC e para a manutencéo da
salde dos colaboradores.

Ampliacdo do quadro de técnicos (COAD)

Faz-se necessario para melhor atender as demandas e servi¢os administrativos.

Ampliar o quadro de pessoal terceirizado
(servigos gerais) - COAD.

Necessidade de controle de chaves nos trés turnos e manutencgéo de pequenas

avarias no Campus CPTL.
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Servidor estd em tempo de solicitar aposentadoria;

2 Assistente em Administragdo (SECAE) As demandas especificas deste cargo tém sobrecarregado as técnicas do setor,
1 Assistente Social concorrendo com as atividades tipicas inerentes a cada cargo.

Apenas uma servidora para atender toda a demanda do Campus.

Fonte: CPTL 2018 — Levantamento junto aos cursos de graduacdo e pds-graduacao, coordenacdes e setores de apoio.

2.4 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira da Unidade de Administracdo Setorial segue a mesma
sistematica adotada pelo Governo Federal no financiamento das Instituicbes Federais de Ensino
Superior - IFES, ou seja, compreende as seguintes fontes de financiamento para o desenvolvimento
de suas atividades: recursos provenientes do tesouro nacional; de arrecadacdo propria e os de
conveénios.

A programacdo de recursos para pagamento de pessoal, precatorios e encargos sociais € de
responsabilidade do Governo Federal e a execugdo esta centralizada na Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoas — PROGEP.

Os recursos destinados a custear as despesas discricionarias denominadas genericamente de
Outros Custeio e Capital — OCC, que incorporam 0s programas, projetos e as atividades, seguem um
conjunto de critérios técnicos que tem como base a produtividade, o tamanho e os indicadores de
desempenho. A destinacdo de credito para a UAS é feita de forma centralizada ou descentralizada,
como podemos observar:

Os créditos orcamentarios destinados a UAS para atender os contratos continuos estéo
centralizados na UFMS, nas respectivas  Pro-reitorias  competentes. No  link
https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2018/distribuicao-contratos/ pode-se observar
0s grupos de despesas contemplados, conforme se observa abaixo:

Despesas em contratos continuos de 2018
Segmentados por Grupo de despesa

_‘.V’lgi lancia .’. Telecomunicacoes
_‘.ﬁgua e Esgoto =& Ma nutencao = Apoio Administrativo

& Energia Elétrica & Outras Despesas

Os créditos orcamentarios destinados atender as despesas com revitalizacdo de laboratorios;
custeio, investimento e revitalizacdo da infraestrutura fisica sdo descentralizados para a UAS solicitar
a execucao conforme priorizacao por ela definidas e 0 montante a ser rateado considera um conjunto
critérios técnicos mensurados através de indicadores quantitativos e qualitativos dispostos em
matrizes de distribuicdo, os quais estdo alinhados ao PDI-UFMS e o conjunto de metas.

O montante de créditos orcamentarios utiliza um sistema de rateio que considera a
meritocracia e o desempenho de cada unidade. No link https://proplan.ufms.br/execucao-
orcamentaria/ano-2018/distribuicao-matriz/ encontra-se a legislacdo, a distribuicdo de recursos e a
execucdo, conforme se observa:
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Distribuicao dos Recursos de 2018

& Abrir % Abrir & Abrir
Custeio

=& Abrir & Abrir & Abrir
nvestimenta
—
Revitalizacdo da Infraestrutura Fisics

A UAS pode obter créditos orgcamentérios através da captacdo de recursos proprios
provenientes da prestacdo de servigos diretos, cessdo de espacos fisicos, valor das inscricdes no
oferecimento de cursos de pos-graduagdes; cursos de extensdes e outros.

Outra fonte de financiamento da UAS e a participagdo de seus docentes em editais de ensino,
pesquisa e extensdo e inovacao, lancados pelas agéncias de fomento e/ou pela prépria UFMS.

Por fim, a possibilidade de viabilizar convénios e parcerias com entidades pablicas e contratos
com empresas privadas, além de participar de projetos para a descentralizacdo de créditos atraves de
TEDs junto ao Governo Federal.

O quadro abaixo informa os valores destinados a unidade, referente ao exercicio 2018:

2.4.1 MATRIZES ORCAMENTARIAS OUTROS CUSTEIO E CAPITAL — OCC

MATRIZ OCC TOTAL ORCAMENTARIO (R$)
Revitalizacdo de Laboratorios 82.872,21
Custeio 168.943,03
Investimento 84.471,52
Total 336.286,76

20



Servigo Pablico Federal ‘
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul =
_—

UJFMS

3. ORGANIZACAO ACADEMICA DO CAMPUS CPTL

3.1 PLANEJAMENTO ACADEMICO DA UAS - CAMPUS CPTL

Com base nas politicas definidas no Projeto Pedagdgico Institucional, no Plano de
desenvolvimento Institucional e em outras normas interna da UFMS o planejamento do Campus
CPTL para o ano letivo se processa considerando os seguintes itens:

e Projeto Pedagdgico de Curso e flexibilizacdo curricular;

e Estudo para criagdo de novos cursos;

e Oferta de disciplinas para a graduacéo e pos-graduacao;

e Distribuicdo de carga horaria;

e Adocdo de novas tecnoldgicas para aprimorar as politicas pedagdgicas;
e Monitoramento dos indicadores;

e Auto avaliacao setorial,

e Projetos de pesquisa;

e Projetos de extenséo;

e Insercdo com a comunidade.

A seguir descreve-se como se processa 0 planejamento académico de cada curso no Campus
CPTL.

3.1.1 - CURSO DE ADMINISTRACAO

O curso de administracdo, considerando suas disciplinas/ementas abrange todas as condi¢fes
e flexibilizagbes para disponibilizar vagas para a maioria dos cursos do campus, considerando sua
area de atuacdo em todo campo de gestdo. Assim, o curso tem alunos oriundos de outros cursos para
integrar conhecimento nas areas/ementas ofertadas em Administracdo, tais como: discentes de
medicina, engenharia, sistemas de informacao e direito. Por ser um curso com visdo macro e micro
de gestdo (considerando suas disciplinas fins), além das disciplinas obrigatérias, sdo ofertadas
também as optativas, as quais cumprem o papel de incrementar o conhecimento de suas ementas
bésicas, considerando a atualizacdo das atividades do mercado e exigéncias das atividades
financeiras, comerciais e industriais. A flexibilizacdo curricular (projeto pedagdgico), além de ser
discutido e atualizado pelos membros do colegiado é essencial para o curso, em detrimento de outros
que direcionam a abordagem da administracdo para complemento de seus proprios planos de ensino.

A afirmacéo acima é corroborada, verificando-se a necessidade de professores do curso em
outros, tais como: Direito, Sistemas de Informacao, Engenharia e Ciéncias Contabeis, garantindo o
minimo de 12 horas/aula por docente.

Em relacdo a distribuicdo de carga horaria, fica ela na responsabilidade do coordenador de
curso que, mediante a formacéo profissional, direciona docente de acordo com sua formacdo, como
também em outros momentos, propde rodizio entre os docentes para fomentar uma oxigenacdo de
acordo com a disponibilidade em lista de ofertas a cada semestre.

No campo da pesquisa e extensdo, o curso de Administracdo conta com projetos em
andamento e em desenvolvimento, considerando a formacéo de cada profissional, bem como suas
atividades pretendidas juntos aos seus. Atualmente sdo desenvolvidos 2 (dois) projetos de pesquisa
e 2 (dois) de extensdo, direcionados as atividades curriculares interna curso e externa curso.

Para tanto, sdo utilizados meios como laboratérios de informética, midias de audio e video,
tanto para atividades presenciais e/ou praticas, estd Gltima, por meio da empresa Janior, visitas
externas as empresas do municipio e fora dele, estagio obrigatdrio e outros eventos.

O curso trabalha na dire¢do/desenvolvimento de um programa de pds-graduacéo para ser
disponibilizados aos formandos da cidade e regido.
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3.1.2 - CURSO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

Projeto Pedagdgico de Curso e flexibilizacdo curricular: Proporcionando nocdes de
habilidade e elaboracdo de aulas praticas, desenvolvimento de atividades que integrem a pratica e o
conhecimento especifico das disciplinas do curso para o ensino fundamental e médio. Principais
meios de obtencdo da informagdo nas Ciéncias Biologicas, usando a midia como difusora de
informagdo. O uso tecnologias para o ensino de ciéncias e biologia, orientar o aluno acerca das
configuracdes e seus potenciais usos e limitagdes. A producéo tedrica sobre curriculo e gestdo escolar
no Brasil, politicas e préaticas de curriculo e gestdo. Os niveis formais e reais da organizagdo e
orientacGes curriculares do Ensino Fundamental e Médio. Elementos constitutivos da organizacéo e
gestdo da escola: curriculo, organizacgdo geral do trabalho, dire¢do, coordenacdo, comunidade escolar
e avaliagdo da gestdo da escola. As dimensdes financeira, administrativa e pedagdgica da gestdo
escolar com acdes integradoras entre as Licenciaturas e Problematizacdo da Formacao de Professores
e Desafios da Educacdo Basica por meio de diferentes areas de conhecimentos. Diélogos
interdisciplinares sobre educacdo basica e temas transversais. Abordagem tematica relacionada a
Educacdo Ambiental, Direitos Humanos e rela¢Ges étnico-raciais, entre outros com flexibilizagcdo
curricular.

Estudo para criacdo de novos cursos: projeto de Bacharelado em Biologia que se encontra nos
setores competentes do CPTL, porém parado. O curso de bacharelado é uma demanda regional,
incluindo os ex-alunos licenciados, e contribuira muito para o desenvolvimento do setor de ciéncias
bioldgicas no CPTL. Todas as condicdes estdo consolidadas para o oferecimento do curso, sobretudo
a infraestrutura de laboratorios. Professores dos cursos de Medicina, Enfermagem e Geografia, além
de outros, estdo incluidos no projeto ampliando a consisténcia para implantacéo e funcionamento.

Oferta de Disciplinas para a graduacdo e po6s-graduacdo: o leque de disciplinas oferecidas
atualmente é basico e poderia ser enriquecido para que o curso ganhasse em qualidade, sobretudo
quando da implantagdo da modalidade bacharelado. Para ampliar e diversificar nossa oferta,
necessitamos de mais professores capacitados em areas diversa do atual quadro, bem como fortalecer
nossos equipamentos e acervos utilizados em aulas préticas. E fundamental que novas disciplinas,
bem como as atuais disponham dos recursos necessarios para oferta de aulas praticas em laboratdrio,
que tem grande relevancia para preparacdo de bons professores e bidlogos. E necessario enfatizar
que o quadro de técnicos de apoio as aulas praticas esta muito reduzido e essa situacdo sera agravada
com as aposentadorias previstas para 2019 (3 dos cinco técnicos).

Distribuicdo de carga horaria: o numero de professores atuando no curso atualmente é baixo
e a reducdo do quadro docente ira se acentuar com a aposentadoria em 2019 de trés professores.
Dessa forma a carga horaria atribuida a cada docente tem sido, em média, superior a 12h semanais.

Adocdo de novas tecnoldgicas para aprimorar as politicas pedagdgicas: existe uma caréncia
muito grande de recursos audiovisuais e equipamentos de informatica para dar suporte a um ensino
moderno de biologia.

Monitoramento dos indicadores: acompanhamento de ingressantes, egressos e da evasao;
acompanhamento semestral do nimero de académicos reprovados; acompanhamento do desempenho
dos académicos em disciplinas com elevados indices de retencdo; acompanhamento do desempenho
dos académicos no ENAD. Para atenuar os problemas de desempenho académico continuaremos a
incentivar a participacdo de monitores, professores voluntarios e recém doutores, inclusive com o
oferecimento de cursos de nivelamento.

Auto avaliacdo setorial: o curso de Ciéncias Biologicas/CPTL € estruturado em um ciclo
basico, que apresenta as diferentes op¢des de contetudos das Ciéncias Biologicas, acompanhado do
minimo de cada conteldo, o que favorece o bom desempenho do profissional Licenciado em Ciéncias
Biologicas. O curso funciona na Unidade 1l do CPTL, atualmente, oferece 40 vagas por ano, com
ingresso no inicio de cada ano. Quanto ao ENADE, o curso tem conceito 4, o atual Coordenador do
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curso é bacharel em Biomedicina e licenciada em Ciéncias Bioldgicas com mestrado em
Biotecnologia e Doutorado em Microbiologia assumiu a coordenacao recentemente janeiro de 2018.

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) é composto por 5 docentes com atua¢do comprovada.
Uma nova proposta curricular estd sendo discutida para o curso de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas que deverd se iniciar em 2019/1, esta estrutura curricular esta de acordo com as Diretrizes,
cumprird a exigéncia minima que dispdem sobre a carga hordria minima (3200h) para integralizacéo
dos cursos de Licenciatura em Ciéncias Biologicas.

Reavaliar as estruturas curriculares do curso implica na adequagéo dos curriculos em busca
de uma formacéo cada vez mais adequada e mais condizente com a realidade. Se esperamos que a
educacdo capacite os individuos a responderem aos desafios originados por diferentes contextos
politicos e sociais, faz-se necessaria a utilizacdo de metodologias de formacdo também diferenciadas.
A adequacéo dos curriculos aqui proposta para o curso de Licenciatura apresenta-se como suporte
para uma formacao docente mais concreta e proxima das realidades contextuais politicas e sociais, e
é esta formac&o concreta que capacitara os individuos a responderem a tais desafios.

Acreditamos que uma mudancga no olhar institucional sobre os cursos de Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas podera ainda contribuir para que este cenario seja alterado, a medida do esforco
dessas instituicdes em implementar novos curriculos e em estabelecer novas perspectivas de acéo
para os docentes atuantes na Licenciatura e, consequentemente, para a formacéo dos licenciandos.

Finalmente, ap6s a compilacdo destes achados, apontamos como perspectivas para novos
trabalhos a necessidade de pesquisas que busquem aprofundar o estudo dos curriculos, visando que
estes possam contribuir para a concretizacéo do curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas como
uma graduacdo que assuma e expresse 0 seu real carater e objetivos. Além disso, pontuamos a
necessidade de um acompanhamento longitudinal ou transversal dos licenciandos ao longo da
graduacdo, buscando avaliar suas percepcdes sobre a licenciatura e fomentar o estimulo a docéncia.

Projetos de Pesquisa: Os professores estdo cada vez menos envolvidos com projetos de
pesquisa em razdo das dificuldades burocréticas, falta de apoio financeiro e, como citado acima,
reducdo do quadro docente. Também, temos tido forte reducdo do quadro de técnicos que, dentre
outras fung6es atuam nos projetos de pesquisa. A falta de pessoal técnico seré agravada em 2019 com
a aposentadoria de trés dos cinco técnicos que trabalham no curso. Nesse sentido, sdo necessarios
mais professores e técnicos para implementacdo de projetos de pesquisa, bem como facilidades
burocréticas e de recursos financeiros a comecar pela PROPP.

3.1.3 CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

A distribuicéo de disciplinas do curso de Ciéncias Contabeis possibilita a abertura de vagas
aos demais cursos do Campus, além de ofertar disciplinas em outros cursos. Sendo assim, a
flexibilizacdo curricular, tendo como base seu Projeto Pedagdgico, ocorre mediante a oferta de
disciplinas optativas vinculadas ao curso, que buscam introduzir novos contetdos além das
disciplinas obrigatorias. A flexibilizacdo curricular possibilita, ainda, o oferecimento de vagas para
académicos de outros cursos do Campus, que tenham interesse em cursar disciplinas inerentes ao
curso. O curso de Ciéncias Contébeis conta com a contribuicdo de outros cursos de graduacdo do
Campus, principalmente o curso de Administracdo, que semestralmente oferta disciplinas
relacionadas a gestédo de empresas. Tais disciplinas possibilitam e favorecem o processo de formacéao
profissional e pessoal do futuro contador.

A oferta de disciplinas para a graduacdo ocorre com base na estrutura pedagdgica do curso de
Ciéncias Contabeis. Os professores do curso de Ciéncias Contabeis também ministram disciplinas
que sdo ofertadas pelos demais cursos de graduacdo do Campus, entre eles Administragéo,
Engenharia da Producdo e Medicina, o que contribui para uma carga horaria média para cada
professor de 12 horas aulas.
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Para ministrar as aulas os professores utilizam-se de recursos como: computadores, Datashow
e, em situacdes especificas, como é o caso da disciplina de Pratica Contabil I e 11, é utilizado software
que simula situac@es cotidianas das atividades do profissional da area contabil.

O curso possui atualmente 1 projeto de pesquisa (sem fomento) e 2 projetos de extensdo em
andamento (com fomento). A insercao do curso na comunidade € viabilizada por meio destes projetos
extensdo, bem como mediante os estagios extracurriculares ndo obrigatérios realizados pelos
académicos em diversas organizacGes empresariais no municipio de Trés Lagoas e em outras cidades
circunvizinhas.

Em relacdo a criagdo de novos cursos, relacionados a Contabilidade, até 0 momento ndo ha
qualquer estudo ou expectativa.

3.1.4 CURSO DE DIREITO

Atualmente o curso apresenta uma Matriz Curricular na qual se adequa as principais
matriculas curriculares nacionais, entretanto, os docentes, discentes e técnicos, em um processo
democratico e atendendo as novas diretrizes e tendéncias curriculares, veem, de forma conjunta
promovendo discussdes para possibilitar uma nova Matriz ainda mais completa a ser aplicada.

Quanto a criacdo de novos cursos o Direito remonta-se na participacdo de convénios com 0s
principais 6rgdos do Judiciério para que promovam junto aos académicos a nogdo da pratica real da
area juridica.

No que tange a oferta de disciplinas da graduacdo, o Curso busca sempre vislumbrar as
tendéncias do cenario Juridico, ndo deixando de privilegiar as fundamentais do curso de graduacéo.
Entretanto, fica restrito a oferta e dificuldades para o oferecimento de cursos de pds-graduacao pelo
baixo indices de docentes com carga horarias livres, pois, como ja auferido neste relatério, a
necessidade de demandas de docentes para os cursos de Direito do CPTL sdo alvos de constantes
pedidos a Reitoria.

Pela pequena auséncia de docentes vinculados aos cursos de direito, quase que a totalidade
dos docentes dos cursos apresentam-se com elevada carga horaria, com no minimo de 16 horas aulas,
além de participarem de grupos de pesquisas, projetos de extensdo e fungfes administrativas.

Os cursos de direito vém adequando-se as novas tecnologias, essencialmente para
instrumentalizar o exercicio do profissional do direito no novo mercado de trabalho, como o
conhecimento do PGe, Shodo, TJe e outras areas do Judiciario.

O curso de direito encontra-se em consonancia dos monitoramentos da UAS, essencialmente
as exigidas pela Instituicdo da UFMS.

Quanto aos projetos de pesquisa, extenséo e a inser¢do para comunidade os cursos de direito
se preocupam essencialmente, eis que, como ciéncias sociais aplicadas necessitam desta
interatividade para sua aplicabilidade, como exemplo, podemos mencionar o Nucleo de Praticas
Juridicas, com seus atendimentos e os projetos de pesquisa e extensdo da UMI — Universidade da
Melhor Idade.

3.1.5 CURSO DE ENFERMAGEM

O curso de enfermagem reformulou seu Projeto Pedagodgico de Curso a fim de favorecer
periodos livres durante a semana para que o académico desenvolva outras atividades além das
obrigac@es curriculares. Pela nova proposta, também é possivel o aluno matricular-se conforme
preferéncia pessoal nas disciplinas que julgar convenientes durante o semestre letivo, desde que
respeitados 0s pré-requisitos. O Projeto Pedagdgico do Curso de Enfermagem poderd ser
modificado para melhorar a flexibilizag&o curricular, conforme o corpo docente julgar oportuno.

Pretende-se, na medida do possivel, ofertar disciplinas que apresentem alto indice de
reprovacao, em periodos especiais, com 0 intuito de minimizar impactos gerados pelos pré-
requisitos; ampliar o nimero de monitores de ensino de graduagéo nas disciplinas com alto indice
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de reprova e; fomentar e aumentar o quantitativo de grupos de estudos e de pesquisa do Curso de
Enfermagem.

Em relacdo a criacdo de novos cursos, 0 curso conseguiu aprovacdo junto a CAPES para
ofertar o Mestrado Académico em Enfermagem a partir de 2019.1. O curso adota como politica o
estimulo a participacao docente e discente em eventos cientificos, visando potencializar a formacao
do corpo discente e docente.

Em relacdo ao desenvolvimento de projetos de extensdo, 0 curso conta com docentes que
tém coordenado propostas que apresentam como cerne a prestacdo de servi¢os & comunidade,
especialmente naquelas de maior risco e vulnerabilidade social. Objetiva-se ampliar a oferta de
acOes de extensdo a partir da prestacdo de servigos a comunidade.

Acerca de projetos de pesquisas embora tenhamos no curso docentes que coordenam
projetos de pesquisas, almeja-se a amplia¢do de tal atividade com a finalidade de ampliar o processo
de iniciacdo cientifica dos alunos do curso, como possibilitar a ampliacdo da producéo cientifica e
parcerias com pesquisadores de outras institui¢oes.

3.1.6 CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

O curso de Engenharia de Producdo vem sendo ofertado desde o ano de 2009 na modalidade
presencial e em periodo integral. Conta com um quadro docente de 100% doutores, Empresa Junior
atuante na regido com projetos de consultoria e treinamentos e um Centro Académico que busca
orientar os alunos nas diversas dificuldades que possa ter e na organizagao de eventos como palestras
e semana académica.

J& foram formadas 5 turmas de engenheiros de produgdo, sendo que a maioria j& se encontra
colocada no mercado de trabalho. O curso mantem uma entrada de 50 alunos por ano com uma taxa
de formagdo média de 30% dos alunos ingressantes.

E competéncia do Curso de Engenharia de Producdo oferecer aos seus académicos a
fundamentacdo teorica e préatica voltada para o projeto, a implantagdo, a operacdo, a melhoria e a
manutencdo de sistemas produtivos integrados de bens e servicos, envolvendo homens, materiais,
tecnologias, informacdo e energia, como também especificar, prever e avaliar resultados obtidos
destes sistemas para a sociedade e 0 meio ambiente.

O Colegiado de Curso do Curso de Engenharia de Producdo promovera as seguintes acdes
para promover a integracdo entre 0s componentes curriculares: seminarios integradores entre 0s
docentes do curso antes do inicio de cada ano letivo; encontros bimensais entre docentes de um
mesmo semestre para analisar a situacdo de alunos com problemas com a aprendizagem dos
conteudos disciplinares; elaboracdo de avaliagdes do curso entre estudantes e docentes e sua
discussdo com o grupo de docentes que ministram disciplinas no curso; producdo de materiais
didaticos que contemplem tematicas interdisciplinares por meio de projetos de ensino desenvolvidos
pelos estudantes; e, seminarios integradores com os estudantes do curso, docentes e servidores
técnicos — administrativos em educacéo.

3.1.7 CURSO DE GEOGRAFIA

O Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Geografia Licenciatura visa a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, valorizacdo das atividades complementares, estagio
supervisionado e a articulacdo entre teoria e pratica como principio integrador.

Em 2019 entrard em vigor o curso de Geografia Bacharelado, que atendera de forma integrada
a Licenciatura aos discentes do curso, portanto seu Projeto Politico Pedagogico sera implementado
durante o PDU 2018-2021. A partir desse Projeto, havera a flexibilizagdo das disciplinas optativas
do curso, tanto da Licenciatura quanto do Bacharelado.

O Curso possui 0 Programa de P6s Graduagdo Mestrado em Geografia, tendo como linhas de
Pesquisa: Dindmica Ambiental e Planejamento e Dinamicas Territoriais na Cidade e no Campo;
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encontra-se em analise o projeto para a abertura do Curso de P6s Graduacdo Doutorado em
Geografia.

A distribuicdo de carga horaria entre os docentes, atenta para o disposto na Resolucdo n° 137,
de 03 de dezembro de 2015.

O curso de Graduacdo e Pos-graduacdo funcionam na Unidade Il do CPTL, atualmente,
oferecem respectivamente 40 e 20 vagas por ano; o curso de Bacharelado oferecera 30 vagas por ano.

3.1.8 CURSO DE HISTORIA

O Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Historia esta em fase de finalizagdo, portanto, ele
estara vigente durante o PDU 2018-2021, primando por aspectos fundamentais no que se refere as
variadas dimens@es formativas necessarias a uma licenciatura em Historia. Todas essas dimensdes
sdo atravessadas pela producdo do conhecimento histdrico e o ensino de historia, fundamentadas na
humanizacdo dos processos politicos, sociais e historicos, sendo o humano elemento central. Na
dimensdo técnica focamos conhecimentos inerentes ao saber historico; na dimensao politica tratamos
de debater as relacdes de poder que prevalecem em diferentes espagos sociais, especialmente no
ambiente escolar; no desenvolvimento social dedicamos tempo e espago do curso a realizagdo de
atividades que colaborem para o crescimento pessoal de cada estudante, visando o envolvimento com
outros cursos, com a comunidade e estimulando o pensamento critico sobre a propria ideia de ciéncia;
na dimensao cultural buscamos propiciar uma formacdo ampla que colabore no aprofundamento da
relacdo entre estudante e universidade, extrapolando as paredes da sala de aula na vivéncia de sarais,
debates, rodas de conversa; na dimensdo ética o curso visa refletir sobre o papel do professor de
Historia e a sua funcdo critica em tempos de conservadorismo e mercantilizacdo das relagdes e dos
proprios espacos publicos; e na dimensdo social reforcamos o papel fundamental de historiadores e
professores de Historia no combate a opressao, preconceito e discriminacao de género, bem como na
luta pelos direitos humanos que incluem a critica ao racismo e a desigualdade social. Tendo o curso
de Licenciatura em Histéria um compromisso ético, politico e social com a sociedade especialmente
na formacdo de homens e mulheres que atuardo diretamente no ambiente escolar, formando alunos,
a flexibilizagdo curricular ndo objetiva uma facilitagdo na continuidade ou finalizagéo do curso por
parte de estudantes, com a mera fun¢@o de gerar nimeros e obter a “taxa de sucesso”.

A flexibilizagéo curricular do curso foca na adesdo a debates fundamentais a universidade
publica brasileira. Em respeito a lei 10.649 de 2003, que tornou o ensino de histéria e cultura afro-
brasileira obrigatério, temos na nossa grade curricular a disciplina de “Introdugdo a Historia da
Africa” que, de maneira recorrente, tem sido liberado vagas para o atendimento a outros cursos, além
da oferta no curso de Historia. Soma-se a esta disciplina a proposi¢do de outras disciplinas optativas
que privilegiam este debate. Atendendo as demandas da comunidade e dos préprios estudantes, as
disciplinas de “Pratica de Ensino e Pesquisa em Historia” tem se voltado para debates essenciais em
tempos de destruicdo de recursos naturais e de desrespeito aos direitos humanos. Tais debates sdo
acompanhados de caminhos possiveis a partir da formacdo em Histéria, como carreira académica,
gestdo escolar, producdo de materiais didaticos e docéncia no ensino fundamental e médio.
Preocupados com o cenério atual vivido pelo pais, o curso de Histéria tem procurado flexibilizar o
curriculo com vistas a construir professores criticos e conscientes da realidade que nos cerca, sempre
primando pela qualidade da formag&o oferecida. A flexibilizagéo curricular, portanto, no Curso de
Histdria, esta articulada a demandas politicas, sociais, culturais e histéricas que fundamentam a
prética historica e pedagogica.

Quanto ao estudo para criagdo de novos cursos, 0 Curso de Historia tem enveredado esforgos
na construcdo de um projeto de mestrado profissional e/ou académico voltado ao pleito do proximo
edital do ProfHistdria e/ou a um Programa de P6s-Graduacdo Stricto Sensu Académico ofertado pelos
varios campi de Cursos de Historia da UFMS.

Em relacdo ao ProfHistoria, observamos que é um programa de p6s-graduagdo Stricto Sensu
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voltado & formac#o continuada de docentes de Historia em exercicio na Educagéo Bésica. E um curso
presencial com oferta simultanea nacional, liderado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), com disciplinas comuns aos polos vinculados e disciplinas especificas eletivas dos grupos
locais que contemplem os contextos territoriais onde estdo inseridos. Criado em 2013, o curso é
reconhecido pelo Ministério da Educacao e recomendado pela Coordenadoria de Aperfeicoamento
de Pessoal de Ensino Superior (CAPES), atualmente com nota 4.

H4, ainda, esforcos enveredados para a constituicdo do curso de P6s-Graduacédo de nivel de
Mestrado, na area de Histdria, integrado a outros cursos de Historia dos demais campi da UFMS.
Tais esforgos estdo materializados na instituicdo recente de uma comissao de trabalho orientada pela
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo — PROPP, com os trabalhos iniciados em agosto de 2018
e a previsao de organizagéo deste curso, ainda sem sede decidida, no ano de 2019.

O Curso de Histdria tem como previsdo a implementacdo da nova matriz curricular em
2019/01, ampliando a carga horaria do curso de 2975 horas para 3230 horas, distribuidas em
disciplinas que podem ser compreendidas em Componentes Curriculares Disciplinares, Atividades
Tedrico-Praticas; Atividades de Pratica como Componente Curricular; Atividades de Campo e Outras
Atividades de Ensino, além dos Componentes Curriculares ndo Disciplinares, das Atividades
Complementares (ACS-ND) e Atividades Orientadas de Ensino (AOE-ND). Aos discentes, sera
obrigatorio o cumprimento minimo de 408 horas em disciplinas optativas, a serem ofertadas em
quantidade e periodicidade satisfatoria a contemplar os interesses e as escolhas dos discentes.

No tocante as disciplinas voltadas ao desenvolvimento e formagdo docente, sdo obrigatdrias
408 horas de estagio obrigatorio supervisionado e 400 horas de praticas de ensino. Para
complementar a carga horaria exigida pelo MEC e como prerrogativa da PROGRAD serdo ofertadas
duas novas disciplinas obrigatorias: “Pesquisa Historica” e “Educacio das Rela¢des Etnico-Raciais”,
0 que, somado ao aumento da carga horéria de disciplinas optativas, remete a necessidade de
ampliacdo do quadro docente efetivo. A pratica de Ensino como componente curricular esta
distribuida ao longo da matriz curricular. As disciplinas fundamentam-se pelo imbricamento entre
teoria e pratica, preocupando-se, assim, com a composi¢ao do curriculo em fazer com que a dimenséo
pedagogica se articule a producao do conhecimento especifico e ao restante do curso.

Para complementar e subsidiar o estagio obrigatério de 408 horas, o0 curso estruturou a
dimensdo pedagdgica com énfase nas acBes de ensino, pesquisa, pratica, observacao e reflexdo,
visando a atuacao em situacGes contextualizadas, com o registro e resolucdo de situacdes problema.
As disciplinas de praticas de ensino e de pesquisa visam o estudo tedrico-pratico que possibilite
desenvolver atividades habilitadoras da pratica pedagogica em sala de aula — observacao, analise e
planejamento.

A carga horaria do curso é realizada predominantemente no periodo noturno, na oferta das
disciplinas obrigatdrias e optativas, e as supervisdes dos estagios obrigatorios, bem como das
atividades complementares, que sdo realizadas ao longo do curso.

Conforme apontamos no projeto pedagdgico do curso, a incorporagdo dos avancos
tecnologicos deve se dar dentro do planejamento institucional que prevé: Capacitacdo dos servidores
docentes para 0 uso de novas tecnologias no ensino; Aquisi¢do de equipamentos para renovagao do
parque tecnoldgico, como computadores, notebooks, lousas digitais e data-shows; Disponibilizacédo
de tutoriais on-line para capacitacdo em servico de docentes e servidores técnico-administrativos no
uso de novas tecnologias.

No curso, contamos com apenas duas salas destinadas aos académicos, (sala do PET-Conexao
Saberes e LEDUH-LAPHIS), as quais possuem computadores que vem atendendo a demanda do
curso. Somam-se a este material, outros trés computadores na antessala dos professores, denominada
Sala de consultas do Nucleo de Documentagao Historica “Honorio de Souza Carneiro”, utilizados
pelos alunos para o ensino, a pesquisa e a extensdo. No Campus desta Unidade temos ainda o acesso
ao Laboratorio de informatica. Como destacado no item 2 identificamos a necessidade de ampliacéo
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desses espacos e de equipamentos.

Apontamos a necessidade de que os data-shows sejam afixados, pela administracdo do
Campus, em todas as salas de aula, como recurso indispensavel as aulas.

Para o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas, pautamos a colaboracdo das novas
tecnologias também no que concerne a disponibilizacdo e circulacdo de textos e informacdes, por
meio de pastas compartilhadas, além de instrumentos facilitadores da comunicacao entre docentes e
discentes, por aplicativos e no uso responsavel das redes sociais.

O Pet-Historia, desde 2011, realiza projeto de acompanhamento dos ingressos e egressos do
curso de Historia, atividade que visa fazer levantamento de dados estatisticos sobre evasdo no curso.
Em 2015 o PET-Historia deu inicio, também, a um acompanhamento do ingresso que visa
compreender as razdes de escolha do curso de Historia.

Esses projetos resultaram em um projeto vigente, e que permanecera atuante até 2021, que é
0 projeto de apadrinhamento, cujo objetivo principal é designar um membro do PET como monitor
das disciplinas obrigatorias ofertadas no curso, com excecdo das disciplinas que contarem com
atuacdo de monitores oficiais. Os estudantes veteranos, nesse projeto, tém acdo essencial, uma vez
que atuam como referéncia para sanar dividas sobre as disciplinas, bem como desenvolvem uma
funcao que extrapola cronogramas e planos de aula, aconselhando e acolhendo novos estudantes que
enfrentam dificuldades de toda sorte no inicio da graduacdo em Historia, incluidos problemas de
locomocgdo, ja que a cidade ndo conta com transporte publico eficiente; problemas financeiros, ja que
para muitos o pagamento do restaurante universitario € penoso e a inexisténcia da moradia estudantil,
somada aos valores de alugueis da cidade, amplia essa situacdo de caréncia; falta de auxilio creche.
Além disso, alguns docentes, no inicio de cada semestre, aplicam fichas de expectativas as turmas,
de modo a mapear as necessidades e expectativas dos estudantes, facilitando uma articulacéo proficua
entre curriculo oficial e a realidade. Todas essas iniciativas visam a permanéncia dos estudantes na
universidade, sem conivéncia com uma flexibilizacdo do curriculo que procure subestimar a
capacidade dos estudantes do curso de Historia. Diante desse cenario acreditamos que o aumento de
bolsas de monitorias remuneradas e de bolsas permanéncia para o curso teria impacto relevante, uma
vez que a atuacdo dos tutores do PET no processo de apadrinhamento tem se mostrado efetivo. O
mesmo Vale para disciplinas que contaram com monitores remunerados, que tiveram suas taxas de
aprovacao aumentadas e de evasdo diminuidas.

O desenvolvimento de projetos de pesquisa no curso de licenciatura em Historia se processa
a partir dos interesses de cada docente, uma vez que, mesmo diante da mesma formacéo, doutores
em Historia, os professores do curso tém variados interesses e se enquadram em diferentes campos
de pesquisa. Os projetos do curso tém se dedicado a Histéria Rural, Género, Humor Grafico e
Histdria, Mundos do Trabalho, Historia Antiga e Medieval, Fascismos, Historia da América, Teorias
da Histdria e Historiografia, entre outros.

A proposicdo de projetos de pesquisa, no curso de Histdria, estd sujeita a um elemento
fundamental proposto pela Constituigdo de 1988 para as universidades publicas: a autonomia. Nesse
sentido, cada docente tem autonomia para proposi¢do de projetos de pesquisa individuais ou em
parceria, ainda que todos sejam estimulados a terem, no minimo, um projeto vigente cadastrado na
PROPP, uma vez que isso propicia solicitacdo de bolsas de iniciacdo cientifica para os estudantes,
acao que estimula a pesquisa e colabora na permanéncia.

Atividades coletivas de extensdo e em parceria com outros cursos do Campus de Trés Lagoas
sdo realizadas em uma média de quatro projetos anuais, primando pelo tripé que fundamenta a
universidade publica brasileira.

Os projetos de extensdo, ao longo dos anos, tem nascido das demandas da comunidade,
interna e externa, a exemplo da reconhecida e longeva atuagdo do curso de Historia na area do
Cinturdo Verde, no municipio de Trés Lagoas, area destinada a producdo de alimentos, proxima a
zona urbana da cidade de Trés Lagoas, em pesquisas solicitadas pelas associa¢Ges de moradores do
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local, desde 2003, haja vista a situacdo de precariedade vivida pelas familias que produzem e vivem
nesta area e a contribuicdo que a Universidade pode propiciar no sentido de fornecimento de
instrumentos de reflex&o e conhecimento da realidade.

Em 2017 realizamos o projeto de extensdo; “Cadastramento socioecondmico e levantamento
cartografico da area do Cinturdao Verde” e em 2018 vimos desenvolvendo o projeto “Cinturao Verde
no municipio de Trés Lagoas: direito e justica para a permanéncia na terra”.

Desse modo, primamos pela oferta de projetos de extensdo que envolvam diretamente a
comunidade, todos os anos, por entendermos que possibilitam a tessitura da produgdo do
conhecimento historico, atrelado ao ensino e a pesquisa, e reforcamos a sua importancia, inclusive
para a emergéncia de novos projetos que impulsionam o ensino e a pesquisa, a exemplo da Revista
do Curso, a Revista Trilhas da Historia, acessada no site
http://www.trilhasdahistoria.ufms.br/index.php/RevTH/issue/archive, que em 2017 langou o0 nimero
17, tendo conceito B4, e nascido de um projeto de extensdo. No primeiro semestre de 2018, a revista
contava com 30 artigos em avaliagdo e 23 em edi¢éo, indicando um grande fluxo e a manutencédo da
periodicidade.

Como exemplo, podemos ainda relacionar o projeto de extensdo desenvolvido em 2017,
“Histoéria dos bairros de Trés Lagoas: Arapua” que, em parceria com a escola do Bairro Rural Arapua,
buscou (re)construir histérias e memorias do bairro e dos trabalhadores, por meio da coleta de relatos
orais e dialogo com os alunos das escolas, os quais, juntamente com os professores da UFMS e
académicos de Histdria, contribuiram na producdo das entrevistas. O projeto fora construido a partir
de oficinas na escola, envolvendo professores e alunos, e o trabalho de coleta dos relatos nas casas
do bairro.

O projeto de extensao “Feira Solidaria”, desenvolvido em 2018, também ¢ um exemplo de
didlogo entre a universidade e a comunidade, j& que a feira atendeu & comunidade externa e
possibilitou a formacéo dos alunos e professores em face as tematicas da Economia Solidaria, além
de movimentar o campus com visitas guiadas de escolas publicas e trocas de saberes e culturas.

Os projetos de extensao, relacionados anteriormente, entre outros, evidenciam a relacdo do
curso com a Comunidade académica e externa. Acresce a isto o papel desempenhado pelos alunos e
professores no interior das escolas publicas, por meio dos estagios obrigatorios, dos trabalhos do
PIBID e do PET-Conexfes Saberes, especialmente no desenvolvimento de atividades ligadas a
comunidade interna e externa. Acresce, neste Semestre, 0 projeto Residéncia Pedagdgica que,
possivelmente, contribuird para o estreitamento das relacGes entre as Escolas publicas e a
Universidade.

No que se refere as parcerias, por sua caracteristica de Ciéncias Humanas e seus
compromissos ético politicos, o Curso de Histdria também realiza parcerias institucionais, sem, no
entanto, visar ingestao de recursos externos e, principalmente, de lucro. Estas parcerias, alinhavadas
com movimentos sociais, instituicbes publicas, associacdes de moradores, sindicatos, entre outras
organizacg0es sociais e académicas, se evidenciam cada vez mais importantes para o desenvolvimento
do nosso projeto politico pedagdgico que prima pela humanizacdo das relagdes educativas, culturais
e sociais e resiste a crescente mercadorizacdo dos processos educativos, a precarizacdo do trabalho
docente e outros resultados agressivos da totalidade do capital e de suas crises na sociedade brasileira.

Assim, por primar pela condicdo de universidade publica e gratuita a sustentabilidade
financeira do nosso curso segue a sistematica tradicionalmente adotada pelo Governo Federal no
financiamento das Instituigdes Federais de Ensino Superior, sobretudo com 0s recursos provenientes
do tesouro nacional, resultante da arrecadacdo de impostos derivados da contribuicdo do povo
brasileiro. Nesse contexto, vimos com critica e uma forte ameaca a autonomia e a qualidade de espago
educacional publico parcerias que se estabelecam na perspectiva do atendimento ao mercado
primando pelo “empreendedorismo” e a “competitividade”, em nome dos fundamentos do capital e
em detrimento da coisa publica. Desse modo, ndo temos interesse em realizar contratos com empresas
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privadas, ou participar de projetos para a descentralizacdo de créditos através de TEDs junto ao
Governo Federal.

3.1.9 CURSO DE LETRAS

Os Projetos Pedag6gicos dos cursos de Letras do CPTL, em suas trés habilitacdes
(Portugués/Literatura, Portugués/Espanhol e Portugués/Inglés), sdo constantemente reavaliados pelo
conjunto do corpo docente. A partir destas reflexdes e também das sugestdes/orientacdes da Prograd,
0 NDE prop0e as alteragcdes necessarias, sempre observando a melhoria dos cursos, encaminhando-
as para aprovacao do Colegiado de Curso. Os PPCs sofreram significativas alteragdes em 2014, com
nova grade implantada no ano seguinte. Em 2017 houve nova alteragdo da grade curricular, com
insercdo de disciplinas especificas, vigente a partir do primeiro semestre de 2018. Em 2019, entrardo
em vigéncia novos Projetos Pedagdgicos para as trés habilitagbes, com migracdo de todos os
académicos.

Quanto a flexibilizagdo curricular, o curso prevé, além das disciplinas dos periodos regulares,
o oferecimento de disciplinas em periodo especial. A disponibilizacdo desses componentes
curriculares é feita sempre levando em conta questdes de carga horaria docente e o interesse dos
alunos. Uma outra forma de dinamizar a integralizacdo das disciplinas por parte do alunado é a
possibilidade de cursar disciplinas em outro curso. Apos um estudo conjunto dos Nucleos Docente
Estruturante de cada curso, algumas disciplinas tiveram suas ementas alinhadas, a fim de que o aluno
tenha mais opcdes de cursé-la, inserindo-se em outras turmas e organizando com mais autonomia sua
forma de cumprir todas as horas do curso.

Os cursos buscam atender ao que € especificado pela PROGRAD e pela PROPP, tanto no
nivel de graduacdo quanto de pos-graduacdo, com oferecimento de disciplinas de acordo com as
necessidades dos académicos e com o perfil do corpo docente. O planejamento de disciplinas € um
ponto importante no curso, de modo a garantir tanto um panorama consistente dos estudos
linguisticos e literarios e de seu ensino como um didlogo com estagios mais profundos da reflexdo
sobre esses saberes, 0 que se faz por meio da pds-graduacdo. O curso se articula a dois programas, 0
Mestrado Profissional, e o Programa de Pés-graduacdo em Letras, com Mestrado e Doutorado. O
primeiro, voltado a tornar mestres docentes que ja atuam na educacao basica, contempla disciplinas
de cunho pedagdgico-reflexivo, que se prestam a estabelecer a ponte entre o conhecimento cientifico
e 0 que dele se pode absorver na escola. Ja 0 mestrado e o doutorado académicos configuram-se
como ambientes em que se refinam as reflexGes tedricas e analiticas cujas bases se delineiam na
graduacao.

A carga horaria do curso de Letras, nas trés habilitagdes, é dividida conforme preconizam os
documentos oficiais: disciplinas de formacédo especifica e disciplinas pedagdgicas, observando-se o
percentual que o conjunto delas deve ocupar no curso como um todo. Isso faz com que o aluno tenha
contato tanto com pontos tedricos quanto com a pratica que se exige para o fazer pedagdgico que ele,
futuramente, terd que desenvolver. Além das disciplinas, ha também o componente curricular
Atividades académico-cientifico-culturais, a ser cumprido autonomamente pelo aluno, que compora
200 horas participando das atividades que escolher (curso, palestras, visitas técnicas, exposices...).

Todas as salas de aula dispdem de recursos tecnologicos (datashow, tela de projecdo e
computador com acesso a internet) e, nas aulas de linguas estrangeiras, é utilizado o laboratério de
informaética do bloco VII. Proximamente, o Laboratério de Linguas (Lab. 03), com equipamentos
audiovisuais, especificos para o ensino de linguas, sera transferido para a Unidade Il. Nesse
laboratério, hd software proprio para o ensino-aprendizagem de linguas. Nessas e em outras
disciplinas, as midias, as redes sociais, as diferentes formas de disponibilizacdo de imagens e outros
recursos que dependem de tecnologia séo acionados costumeiramente, sempre que 0s procedimentos
de aula e os contetidos condizem com eles, articulados as especificidades das disciplinas.

O monitoramento dos indicadores da Unidade, bem como os dados obtidos nas avaliagdes
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internas sdo observados pelo corpo docente em conjunto com a CSA (Comissdo Setorial de
Avaliacdo) e sdo considerados na tomada de decisbes quanto a acdes futuras. Em momentos
especificos, quando algum indicador estd em destaque, a coordenagdo busca analisar a propor agoes
em consonancia com as caracteristicas gerais dos cursos. Além disso, a coordenacdo dedica-se a
conscientizacdo da comunidade interna para a necessidade de responder aos questionarios de
avaliacOes interna e externa (UFMS/ENADE).

O curso de Letras mantém ativos diversos projetos de pesquisa e de extensdao. Em ndmeros,
0 curso sustenta o que segue:

e Projetos de pesquisa: vigentes em 2017 - sem fomento/ discente 73 projetos, sem
fomento/docente 14 projetos e com fomento/ docente 2 projetos; projetos de pesquisa
vigentes em 2018 - sem fomento/ discente 74 projetos e sem fomento/docente 11 projetos.

e Projetos de extensdo: vigentes em 2017 — sem fomento 04 projetos e com fomento 03
projetos; vigentes em 2018 sem fomento 03 projetos e com fomento 03 projetos.

A vocacdo do curso de Letras proporciona uma boa articulagdo com a comunidade, uma vez
que, como licenciatura, seus vinculos com a escola basica sdo naturalmente garantidos. Algumas
acdes e/ou instancias que exemplificam tal insercdo sdo: a) os estagios (obrigatorios ou nédo), b) o
PIBID, que insere o graduando nas salas de aula das escolas publicas, c) a Residéncia Pedagogica,
que cumpre o mesmo papel, d) os eventos académico-cientificos, que contam sempre com a presenca
do publico externo, €) o Mestrado Profissional, que tem como alvo os professores ja efetivos nas
redes publicas, f) os projetos de extensédo, que, por definicdo, voltam-se a esta articulacéo.

3.1.10 CURSO DE MATEMATICA

O Projeto Pedagdgico de curso do curso de graduacdo em Matematica é periodicamente
discutido e atualizado pelos membros do colegiado do curso de Matematica, tendo sempre como
objetivo atender com exceléncia as demandas do curso de Matemaética. A flexibilizacdo curricular
da-se pelo oferecimento de disciplinas optativas durante o curso de graduacdo em Matematica,
enquanto que, no Mestrado Profissional em Matemética em Rede Nacional — PROFMAT o projeto
pedagdgico € de responsabilidade da Sociedade Brasileira de Matematica.

Além das disciplinas previstas no Projeto Pedagdgico de curso, sdo oferecidas para a
graduacdo disciplinas que contam com elevados indices de reprovacdo. Esses oferecimentos visam
diminuir a evasdo e consequentemente possibilitar a conclusdo do curso ao maior nimero de alunos.

Quanto a distribuicdo de carga horaria € atribuida ao coordenador de curso que, associa 0
professor a disciplina respeitando a formacao de cada educador e procurando efetuar rodizio entre as
disciplinas e professores de acordo com a possibilidade.

A adocdo de novas tecnologias é trabalho constante da carreira docente, obtida através de
pesquisa voltada ao ensino para aprimorar as politicas pedagogicas.

Os projetos de pesquisa sdo desenvolvidos de acordo com as areas de formacdo de cada
docente, enquanto que, os projetos de extensdo sdo discutidos em conjunto com todos os professores
do curso de Matematica.

O curso de Matematica através de seu objetivo maximo de formar profissionais
comprometidos com ensino esta sempre determinado a entregar o0 melhor material humano para nossa
comunidade, sempre com a certeza de que a educacdo é a maior fonte de transformacéo social.
Através do programa PET o curso de Matematica desenvolve periodicamente atividades em escolas
publicas com oficinas de jogos ludicos.

3.1.11 CURSO DE MEDICINA

O Projeto Pedagogico do curso de Medicina parte do pressuposto de que sadde ndo é apenas
a auséncia de doenca e que a mesma consiste em bem-estar fisico, mental, psicologico e social.
Entende que o escopo de atuacdo do médico ndo se restringe a doenca e sua terapéutica, mas ao ser
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humano em sua integralidade.

O projeto pedagogico foi concebido na modalidade Curriculo Integrado. O principio
integrador delimita-se na importancia das experiéncias e vivéncias dos alunos, o que torna as
diferencas entre as distintas areas menos evidentes por priorizar a inter-relacdo do conhecimento.

Para a aquisicdo das habilidades e competéncias necessarias para a efetivacdao da proposta,
serdo utilizados métodos mistos de aprendizagem, com destaque para as metodologias ativas,
buscando-se aprimorar 0 processo ensino aprendizagem através da valorizacdo do papel instituidor
de conhecimento do discente, o qual passa a atuar ndo somente como receptor de informacdes.

A integracdo curricular acontece a partir da estruturacdo de médulos tematicos, seguindo
uma espiral ascendente, sendo a Pratica de Integracdo: Ensino, Servico e Comunidade (PIESC) o
eixo central da integracdo. Esta proposta curricular propicia a integracdo teoria-pratica, buscando
integrar o saber-fazer em diversos campos de pratica, expandindo a capacidade de insercdo no
campo social desde os primeiros periodos do curso.

Adocdo de novas tecnoldgicas para aprimorar as politicas pedagbgicas: A
interdisciplinaridade estd no cerne da concep¢do do curso de Medicina. Nosso projeto ndo se
encontra organizado tradicionalmente através de disciplinas, mas através de uma estrutura modular
centrada em problemas e tematicas interdisciplinares. A articulacdo entre as disciplinas ocorrera
através de modulos integradores envolvendo as unidades curriculares Bases Psicossociais da Pratica
Médica (BPPM), Bases Bioldgicas da Pratica Médica (BBPM) e Fundamentos da pratica medica
(FPM). Busca-se integrar conhecimentos clinicos e morfofisioldgicos, considerando-se o contexto
das politicas publicas de saude.

Os modulos envolverdo a integracao de contetidos entre as BPPM e FPM do 1° ao 6° periodo
de formacdo continuamente e entre BPPM, BBPM e FPM em modulos estratégicos do 1° ao 8°
periodo de formagao.

A integracdo entre as disciplinas basicas ocorrera por meio de metodologia ativa trabalhada
em grupos tutoriais pequenos (até 10 alunos) com casos clinicos semanais a qual sera adotada no
eixo BBPM do 1° ao 6° periodo do curso. Concomitantemente as sessdes tutoriais serdo ministradas
palestras e/ou mesas redondas de assuntos correlatos aos temas desenvolvidos nas tutorias por
professores convidados e/ou das areas envolvidas. Além disso, ocorrerdo aulas praticas semanais
referentes aos assuntos abordados nas tutorias, bem como haverdo periodos disponiveis para
esclarecimentos de duvidas.

A turma sera dividida em subgrupos de até 25 alunos para as aulas préaticas, que poderdo
ocorrer em forma de rodizio entre as areas de estudo da semana. Ja a integracdo entre 0s €ixos
BPPM, BBPM e FPM serd efetivada através do eixo Prética de Integracdo: Ensino, Servigo e
Comunidade (PIESC), onde através da problematizacédo serdo trabalhados casos oriundos da préatica
nos servicos de saude do SUS. Serdo reservados momentos para a discussdo interdisciplinar dos
problemas junto aos grupos de pratica da PIESC.

Quanto ao internato, em processo de implantacdo, busca-se que cada estagio integre todos
o0s contetidos discutidos em diferentes disciplinas, com base nos objetivos terminais do curso.

Além dos mecanismos avaliativos j& propostos pela UFMS, pretende-se também implantar
0 Teste do Progresso, que consiste numa prova de conhecimentos, com questfes de multipla escolha,
distribuidas nas areas médicas. A mesma prova € aplicada para todos os periodos, justamente para
medir a evolucdo dos alunos durante o curso. O Teste de Progresso é uma ferramenta para que o
aluno possa se avaliar e para avaliar a qualidade do curso.

O curso de medicina conta com 20 projetos de pesquisa em andamento e 6 projetos de
extensdo. A inser¢ao com a comunidade acontece por meio do componente curricular “Pratica de
Integracdo: Ensino Servico e Comunidade “ (PIESC) onde através da problematizacdo serdo
trabalhados casos oriundos da pratica nos servicos de satde do SUS.

Essa proposta pedagdgica tem o potencial de agir sobre o servigo de salde em que a préatica
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discente acontece, no sentido de qualifica-lo continuamente. A Atencdo Bésica sera o principal
cenéario para a efetivacdo desta integracdo. A selecdo das unidades de salde ocorrerd em parceria
com a Secretaria de Salde e, antes de iniciar as praticas, os docentes tutores apresentardo para a
equipe de profissionais 0s componentes curriculares do periodo letivo e seus objetivos, pactuando
as atividades que serdo realizadas.

Além disso, de maneira extracurricular, os projetos de extensdo descritos orientam-se para
atendimento a comunidade, possibilitando o compartilhamento do conhecimento adquirido por
meio do ensino e da pesquisa desenvolvidos na instituicdo. E a articulagio do conhecimento
cientifico advindo do ensino e da pesquisa com as necessidades da comunidade onde a universidade
se insere, interagindo e transformando a realidade social.

3.1.12 CURSO DE PEDAGOGIA

Projeto Pedagdgico de curso e flexibilizacdo curricular acomoda a proposta de flexibilizacao
curricular a partir do marco da Resolucdo CNE/CP n° 01 de maio de 206, viabilizando maior
integracdo ao principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao; criacao de Eixos de
Aprofundamentos; valorizacdo das Atividades Complementares; e articulacdo entre teoria e préatica
como principio integrador.

O curso de Pedagogia conta com estudo para criagdo do curso de Mestrado em Educacao,
protocolado e em analise na CAPES.

A distribuicdo de carga horéria entre os docentes, atenta para o disposto na Resolugdo n°® 137,
de 03 de dezembro de 2015.

Além dos indicadores acompanhados pela instituicdo e de ampla leitura e andlise pelo curso
(matricula, rematricula, evasdo, participacdo em projetos, taxa de sucesso, entre outras), 0 curso de
Pedagogia monitoria, de forma especifica, indicadores de aproveitamento de aprendizagem,
desenvolvimento de projeto de pesquisa e extensdo e participacdo em projetos institucionais (tais
como: PIDID, PIBIC, Residéncia Pedagdgica).

O curso de Pedagogia se apropria dos relatorios produzidos pela Comissdo Setorial de
Avaliacdo e apresentados & Comissao Permanente de Avaliacdo. Relatérios que subsidiam ac¢des do
curso buscando a qualificagdo do processo de ensino-aprendizagem. Acdes atuais motivadas pelas
ferramentas avaliativas: Projeto de Nivelamento Académico; Seminario de Producdo de
Conhecimento; Projeto de atendimento a Saude Mental.

O Curso de Pedagogia acomoda um total de cinco projetos de pesquisa e dois projetos de
extensao.

O Curso de Pedagogia garante a inser¢cdo com a comunidade via projetos de pesquisa, projetos
de extensao, projeto de iniciacdo a docéncia e a pesquisa, gestdo das demandas de estagio obrigatorio
e ndo obrigatorio, realizagdo de eventos cientificos, desenvolvimento de oficinas e pareceria com as
Secretarias Municipais e Estadual de Educacéo e o Sindicato dos Trabalhadores da Educacao Basica.

3.1.13 CURSO DE SISTEMAS DE INFORMACOES

Projeto Pedagogico de Curso e flexibilizagdo curricular: o PPC de Sistemas de Informacéo
foi encaminhado para a PROGRAD mas até entdo ndo obteve respostas.

Estudo para criagdo de novos cursos: Especializacdo lato sensu em Computagdo para 0 ano
de 2020. Alta demanda das empresas da regido para desenvolvimento e uso de solucdes
computacionais além dos préoprios egressos que querem fazer especializacdo e ndo tem esse tipo de
oportunidade na regido. Mestrado strictu sensu em Computacdo para 2022, tendo em vista a alta
demanda da regido, uma vez que ndo existe mestrado strictu sensu num raio de 300 km. Muitos
profissionais da regido procuram o mestrado em Engenharia Elétrica na Unesp de Ilha Solteira por
ser 0 mais proximo, geograficamente, porém nao da area.

Oferta de Disciplinas para a graduacao e pos-graduagédo: normalmente sdo ofertadas em media
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de 4 disciplinas obrigatdrias e 2 disciplinas optativas por semestre apenas para graduacdo em
Sistemas de Informacdo. Nao possui oferta de disciplinas de pos-graduacao.

Distribuicédo de carga horaria: é priorizado a oferta de disciplinas regulares de segunda a sexta
para que aos sabados sejam ofertadas turmas adicionais de disciplinas regulares e/ou reofertadas
disciplinas de semestres anteriores.

Adocéo de novas tecnologicas para aprimorar as politicas pedagdgicas: a grande maioria dos
professores do curso utilizam-se de tecnologias como: computadores, projetores de video, caixas
amplificadas de audio, grupos em redes sociais, ambiente virtual de ensino Moodle, que auxiliam o
ensino, pesquisa e extensao.

Auto avaliacéo setorial: Realizada semestralmente e separadamente pelos discentes, docentes
e técnicos.

Projetos de Pesquisa: o curso de Sistema de Informagdes conta com 8 projetos de pesquisa
em andamento, sendo eles: 1) Plataforma de Gerenciamento de Provas Virtuais 3.0; 2) Aprendizado
semissupervisionado baseado em uma Unica classe para a classificagdo automatica de textos; 3)
Aprendizado N&o-Supervisionado baseado em Redes Heterogéneas para 0 Agrupamento de Textos;
4) Aprendizado ndo Supervisionado de Websensors aplicado em Desafios de Big Data para
Agronegaocios; 5) Mineracgéo de Dados para Predicdo de Evasdo em Ambientes de Ensino a Distancia;
6) Aplicacdo de algoritmos de aprendizado de maquina semissupervisionado para a descoberta e
gestdo de conhecimento em bases de dados; 7) Classificacdo automatica de textos por meio e
aprendizado de maquina baseado em redes; 8) Aprendizado semissupervisionado baseado em uma
Unica classe para a classificacdo automatica de textos.

Projetos de extensdo: realizagdo de evento “Organizagdo e Realizagdo do Encontro de

Software Livre de Trés Lagoas” e um projeto “Sigad-Livre: Plataforma Publica para Promogéo e
Difusdo de Tecnologias Livres de Gestao Arquivistica de Documentos”.
Insercdo com a comunidade: Semana de Sistemas de Informacdo e Encontro de Software Livre de
Trés Lagoas. Projeto envolvendo proprios alunos do curso de Sistemas de Informacdo e/ou de
Matematica na preparacdo e execucdo de atividades didaticas com foco no reforco em raciocinio
I6gico para os préprios alunos ingressantes da UFMS assim como alunos de outras institui¢Ges.
Projeto para realizar atividades de I6gica de programacédo com apoio de robds e jogos didaticos em
escolas publicas e/ou privadas de Trés Lagoas/MS.
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3.2 CURSOS OFERTADOS VAGAS E ALUNOS
A Unidade oferece cursos conforme tabela abaixo:
3.21 GRADUACAO (Censo 2016)
TAXA AL. EQ.
CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. SUCESSO | CENSO
Administracdo 3 60 66 225 47 40 67% 260
Ciéncias Biologicas 4 40 35 118 28 16 46% 200
Ciéncias Contébeis 4 50 52 159 41 31 62% 202
Direito 3 110 174 532 73 88 83% 660
Enfermagem 2 40 38 131 24 32 91% 294
Engenharia de Producéo 3 50 51 196 42 28 60% 431
Geografia Bacharelado 3 0 0 15 3 5 - 50
Geografia Licenciatura 4 40 40 121 29 15 38% 235
Historia 4 45 37 103 26 19 51% 129
Letras - Portugués 2 35 32 57 16 15 47% 63
Letras - Portugués e Espanhol 4 35 27 50 15 6 22% 124
Letras -Portugués e Inglés 3 35 36 79 20 18 51% 106
Matematica 5 55 51 91 38 11 22% 170
Medicina - 60 88 134 25 0 0% 661
Pedagogia 3 40 43 99 16 28 70% 175
Sistemas de Informagéo 4 50 49 118 30 16 33% 224
Total 3,4 745 819 2.226 473 368 52% 3.985

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados); AL. EQ. CENSO

(aluno equivalente).
Fonte: Censo 2016

3.2.2 GRADUAQAO 2017

CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. DIPL.
Administracio 3 60 63 218 40 32
Ciéncias Biologicas 4 40 46 118 32 9
Ciéncias Contéabeis 4 50 74 170 40 15
Direito 3 110 139 539 58 75
Enfermagem 3 40 59 140 25 10
Engenharia de Produgio 3 50 84 212 43 15
Geografia Bacharelado 3 0 0 7 5 3
Geografia Licenciatura 4 40 56 136 27 21
Historia 4 45 54 114 29 11
Letras - Portugués 2 35 42 67 23 3
Letras - Portugués e Espanhol 4 35 35 65 19 7
Letras -Portugués e Inglés 3 35 55 96 22 9
Matemaética 5 55 66 109 34 3
Medicina - 60 79 201 18 0
Pedagogia 3 40 73 119 18 11
Sistemas de Informagéo 4 50 62 125 39 9
Total 3,4 745 987 2.437 472 233

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evaséo); DIPL (diplomados)
Fonte SISCAD dados de 2017 em 23/04/2018 (dados provisorios)
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3.2.3 POS-GRADUACAO:
TAXA AL. EQ.
CURSO CONCEITO | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. SUCESSO | SIGPOS
Geografia 3 25 18 38 0 10 71% 40
Letras - mestrado 4 16 8 29 1 14 108% 28
Letras - doutorado 4 22 18 52 1 0 - 52
Letras - mestrado. 4 20 13 19 2 6 100% 19
prof. em rede
Total 3,8 83 57 138 4 30 91% 139

Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados); AL. EQ. SIGPOS

(aluno equivalente).

Fonte SIGPOS 2016

3.24 POS-GRADUACAO 2017

CURSO CONCEITO | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. DIPL.
Geografia 3 20 8 35 2 9
Letras - mestrado 4 17 7 19 3 9
Letras - doutorado 4 13 11 63 2 2
Letras - mestrado. prof. em rede 4 16 12 22 2 0
Total 3,8 66 38 139 9 20
Legenda: INGR. (ingressantes); MATR. (matriculados); EVAS. (evasdo); DIPL (diplomados)
Fonte SIGPOS dados de 2017 em 11/04/2018

3.25 PROJETOS EM ANDAMENTO NO CAMPUS CPTL
CURSO COM FOMENTO SEM FOMENTO TOTAL
Pesquisa 8 90 98
Extenséo 2 44 46
Outros - - -
Total 10 134 144
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O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES tem como objetivo viabilizar a
igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho
académico, neste contexto o apoio pedagdgico aos discentes no Campus CPTL é realizado por meio
de acles para suporte a permanéncia e apoio pedagdgico. Partindo dessa premissa, a seguir
apresentam-se as ac¢oes desenvolvidas no Campus CPTL.

4.1

ACOES PARA SUPORTE A PERMANENCIA

As principais acfes para o suporte & permanéncia oferecidas pela unidade s&o: auxilio
permanéncia; auxilio moradia; bolsa permanéncia de apoio a atividade académica; auxilio creche;
auxilio para participacdo em eventos; auxilio emergencial e atendimentos assistenciais. A seguir
apresenta-se como estas ac0es se processam no Campus CPTL.

N° de alunos
Acéo Como se processa beneficiados
Até 08/2018
Auxilio Creche Subvengdo financeira, com periodicidade
Subvengdo financeira a discentes com guarda de criangas menores e desembolso mensal;
de seis anos, que comprovadamente aguardam vaga em centros de Processo de Sele¢do conforme edital; 08
educagdo infantil no municipio no qual estd matriculado em curso Processo de Renovagdo da agdo conforme
de graduacéo. edital.
Auxilio Moradia Subvencdo financeira, com periodicidade
~ - . e desembolso mensal;
Concessdo de beneficios aos discentes que comprovem ser Processo de Selecio conforme edital: 112
oriundos de familias residentes ou domiciliadas em municipios fora Processo de Rengva 50 da acio conf'orme
do Campus no qual esta matriculado; edital ¢ &
- N Subvengdo financeira, com periodicidade
Auxilio Permanéncia e desembolso mensal’
Repasse financeiro ao académico em situagdo de vulnerabilidade Processo de Selecio éonforme edital- 171
socioecondmica, de forma a contribuir com as suas despesas Processo de Rengva %0 da acio conf,orme
basicas durante o periodo de graduagdo na Universidade. edital ¢ ¢
Auxilio Emergenmal_ . - Subvengdo financeira, com periodicidade
E um repasse financeiro correspondente ao valor vigente do auxilio )
e : I - e desembolso mensal;
permanéncia para discentes prioritariamente ingressantes com alto Processo de Selecio conforme edital: 109
risco de evasdo e oriundos, preferencialmente, de cidade distinta da Processo de Rengva 50/Selecio da al %0
localizagdo do Campus no qual est4 matriculado, com duragdo de . ¢ ¢ ¢
A S conforme edital.
até trés meses, podendo ser renovada uma Unica vez.
Restau_rante Un|v§r3|tar|o~ . S Solicitacdo on line de Acesso ao RU;
Oferecimento de alimentac&o para a comunidade universitaria. Realizacio de cadastro no Sistema de
Destinado a todos os académicos de graduagao presenciais e pos- 1zag A 2164
x - R . Gestdo de Restaurante Universitario
graduagdo da UFMS- Cidade Universitaria podem realizar suas (Reggio) na Secae
refeigBes no Restaurante Universitario com pregos subsidiados. 99 '
Auxilio para Participacdo de Estudantes em Eventos — APEE
Apoio financeiro para participagdo em eventos de carater cientifico, x -
técnico-cientifico, de inovacdo, empreendedorismo, artisticos e Processo de Selegdo conforme edital; 2
culturais, preferencialmente no Brasil;
Bolsa PROMISSAES para Estudantes-Convénio de
Graduacao-PEC-G o1

Apoio financeiro a estudantes estrangeiros participantes do
Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G).

Processo de Sele¢do conforme edital;
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4.2  APOIO PEDAGOGICO AO DISCENTE

Nesta secdo apresenta-se como € realizado o apoio pedagdgico aos discentes de cada curso
de graduacdo do Campus CPTL em relacdo a monitoria, tutoria, estagio, producdo de material de
apoio, acompanhamento da evasao e retencdo, programa de nivelamento, mobilidade e outros.

4.2.1 CURSO DE ADMINISTRACAO

O apoio pedagdgico da-se por meio de monitorias, como também diretamente aos proprios
académicos. Nao temos, até o presente momento, tutorias no curso, porém temos discentes em
atividades de estagios extracurriculares.

Quanto a evaséo e retencao dos académicos, ndo existe um material para identificar esse tipo
de situacdo, porém o curso esta analisando, e que poderd trabalhar com a secretaria de apoio ao
discente, ferramenta capaz de identificar tal finalidade, quando do trancamento de matricula.

Quanto ao programa formal de nivelamento dos académicos, por parte do curso, ndo ha
nenhuma atividade direcionada a esse tipo de acdo, considerando que proprio Enem e o Vestibular,
podem ser utilizados para esta identificacdo, porém, principalmente nas disciplinas de carater logica,
os docentes reforcam as necessidades de um aprendizado necessarios para um aproveitamento melhor
dos académicos.

4.2.2 CURSO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

Monitoria: atualmente, cerca de 30% das disciplinas do curso dispde de monitores. Essa
porcentagem € baixa e envidaremos esfor¢cos para elevar a um patamar de pelo menos 80% das
disciplinas. Salientamos a necessidade de maior numero de bolsas para incentivar a participacao na
monitoria, bem como melhorar o atendimento aos alunos;

Tutoria: 0 nimero de tutores ja foi bem maior em anos em que havia grande disponibilidade
de bolsa. Atualmente, o numero é baixo e a volta do aumento do nimero de bolsas envolveria maior
quantidade de académicos em projetos de pesquisa, ensino e extensdo, que fortaleceria o desempenho
dos alunos no curso. Os resultados da execugdo desses projetos poderdo ser divulgados em eventos
e periddicos;

Estagio: os alunos sdo incentivados desde o primeiro semestre a participar de projetos de
pesquisa, ensino e extensdo, na perspectiva de se envolver tanto quanto possivel com a vida
académica no CPTL, bem como com as atividades de sua vida profissional futura.

Producdo de material de apoio: desde a implementacdo do LEBIO, os académicos que cursam
as disciplinas de estagio obrigatorio, pratica de ensino e demais académicos tem se envolvido com o
desenvolvimento de material pedagdgico a ser utilizado nas escolas para aprimorar o processo de
ensino aprendizagem. Essas a¢es tém sido incentivadas nas disciplinas de préatica de ensino tanto
para uma melhor preparacdo de professores pelo CPTL, quanto para colaboracdo com os professores
da rede oficial para oferecerem um ensino de melhor qualidade.

Acompanhamento da evasdo e retencdo: semestralmente, o colegiado faz uma avaliacdo
minuciosa da proporc¢édo de alunos que concluem com aprovagdo em nota e presenca as disciplinas
dos respectivos semestres. Disciplinas que tenham elevadas proporcdes de alunos retidos por falta e
nota sdo incentivadas a serem oferecidas em periodo letivo especial e/ou paralelamente ao semestre
letivo.

Programa de nivelamento: o colegiado esta envidando esforcos para oferecimento de
disciplinas de nivelamento a serem oferecidas por professores voluntérios, alunos concluintes
participantes da residéncia pedagogica, com a participacdo dos professores do curso;

Mobilidade: nossos alunos séo incentivados a cursar disciplinas em outros cursos que
enriguecam a formacédo profissional do licenciado em ciéncias biologicas. Esse incentivo esta
formalizado na importancia de disciplinas extracurriculares para integralizagdo das Atividades

38



Ministério da Educacao

Servigo Pablico Federal “” “ ‘
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e

('

UJFMS

Complementares.

4.2.3 CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

O apoio pedagdgico ao discente ocorre por meio de monitorias em sua maioria voluntarias e
por meio de demanda dos préprios académicos. Atualmente ndo ha tutorias no curso, mas, no entanto,
h& um ndmero expressivo de alunos do curso realizando estagios extracurriculares.

Atualmente ndo esta sendo realizada nenhuma producdo de material de apoio mediante
atividades vinculadas a projeto de ensino, embora haja iniciativas de professores que estdo
encaminhando para a realizacdo de projetos desta natureza.

N&o h& por parte do curso o acompanhamento da evasdo e retencdo dos académicos. Mas,
também ha iniciativas que estdo sendo encaminhadas a esta finalidade, as quais ocorrerdo por meio
de projetos de pesquisa.

Também néo ha por parte do Curso nenhum programa formal de nivelamento dos académicos,
uma vez que ha o proprio Enem e o Vestibular que de certa forma podem ser balizadores a esta
iniciativa. No entanto, todos os professores por meio de suas disciplinas contribuem para resgatar ou
mesmo incluir informagdes que julgam necessario as suas disciplinas de forma que se consiga o
nivelamento dos académicos.

4.2.4 CURSO DE DIREITO

O curso oferta projetos de extenséo vinculados, ou ndo, ao PROEXT/MEC, PAEXT, EXT,
além de projetos de ensino e pesquisa que visam formar grupos de estudos e discussao, tanto entre
os calouros quanto alunos veteranos e egressos.

Os alunos do curso, além dos egressos, sao estimulados a participarem de eventos académicos
e culturais, tanto aqueles promovidos pelos docentes e discentes em conjunto do préprio curso, por
exemplo, a Semana Juridica e o INCID, quanto aqueles externos ao Campus e a UFMS, a exemplo
de Eventos Cientificos regionais, nacionais e até internacionais. Para tanto, os docentes promovem
ampla divulgacao dessas possibilidades, tanto nos murais do préprio Campus quanto por meio de
cartazes, e-mails e redes sociais. Os alunos e egressos também sdo estimulados a participarem em
congresso e simposios com apresentacdo de trabalhos, com a orientacdo dos docentes do curso,
podendo divulgar, assim, suas pesquisas. Os trabalhos dos alunos séo divulgados tanto por meio de
cadernos de resumos apresentados em congressos quanto em revistas dirigidas a esse publico-alvo.

Estd em discussdo organizar um banco de dados com informacdo dos egressos para
possibilitar acompanhar a atuacao destes e avaliar o impacto do curso na sociedade local e regional.
Incentiva-se a participacdo de egressos nas atividades académicas, grupo de pesquisa e projetos de
extensdo realizados pelo curso.

Ainda quanto a atencdo aos discentes, o curso dispGe de varias modalidades de bolsas
disponiveis, dependendo dos critérios de atribuicdo de cada uma delas. Uma dessas modalidades é a
bolsa permanéncia que, como o nome indica, visa estimular a permanéncia do aluno no curso e bolsas
PIBID (iniciacdo a Docéncia), PIBIC (iniciacdo cientifica), extensdo cujo critério € o mérito e a
selecdo ocorre por meio de editais especificos.

Atualmente o curso iniciou a viabilidade de um convénio com o Tribunal de Justica e Mato
Grosso do Sul. O curso dispGe também de um programa de nivelamento académico que objetiva a
definicdo de estratégias metodoldgicas para o melhor atendimento de demandas especificas de
aprendizagem indicadas pelos alunos.

Uma das ac¢des de apoio pedagdgico ao discente que vem tendo uma participagdo interessante
sdo0 0s encontros nos Grupos de Estudos e Pesquisas liderados pelos professores do curso, essa agao
tem por objetivo ampliar e difundir o conhecimento que se apresenta nas aulas, mas necessitam de
um tempo e um espaco maior para o dialogo, fazendo assim um recorte das pesquisas e estudos dos
professores envolvidos. Nesses encontros temos a presenca de professores do curso, profissionais da
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area Juridica e egressos em cursos de Pds-Graduacdo da cidade de Trés Lagoas e outras cidades, o
que reforca a articulacdo da teoria e da préatica de temas importantes e atuais.

Quanto as pessoas com necessidades especiais, 0 Campus, tanto por meio de sua direcdo
guanto por meio dos varios cursos, envida esforcos para possibilitar a ampla insercéo de alunos com
essas caracteristicas.

Quanto a estrutura fisica do Campus/Centro existe a adequagdo ao atendimento de
académicos com necessidades especiais, disponibilizando rampas (Unidade 1) e elevador (Unidade
I1), banheiros especiais, estando assim, devidamente adaptada as exigéncias de acessibilidade.

4.2.5 CURSO DE ENFERMAGEM

No curso de Enfermagem objetiva-se ampliar a oferta de monitoria com o intuito de
potencializar o aprendizado dos monitores e dos alunos que serdo acompanhados por meio de a¢oes
de monitoria, como estratégia de fortalecimento do processo ensino-aprendizagem. Em relagéo ao
uso da tutoria como estratégia de apoio pedagogico, pretende-se que a partir da implementagéo do
novo curriculo tal recurso possa ser melhor explorado pelos docentes do curso como instrumento
agregador ao processo ensino-aprendizagem.

Os estagios obrigatorios representam 20% do total da carga horaria do curso, como previsto
das diretrizes curriculares nacionais para 0s cursos de graduacdo em enfermagem. O curso tem, na
medida do possivel estimulado os alunos a se inserirem em atividades de estagio voluntario como
recurso complementar de ampliacdo do conhecimento e aperfeicoamento profissional.

Sobre a producao de material de apoio, alguns docentes do curso utilizam estratégias, sejam
nas agoes de ensino, pesquisa e extensdo que agregam ao processo de qualificacdo do académico e
rompe com a utilizacdo unica de opcBes pedagdgicas inerentes ao modelo bancario de educacao.

Para minimizar os casos de evasao e retengéo, a coordenagdo em conjunto com o colegiado
do Curso busca estratégias que fortalecam a permanéncia do aluno no curso, inclusive com contato
nos semestres iniciais de componentes curriculares que possibilitem a aproximacéo dos académicos
aos elementos que configuram a enfermagem como ciéncia e profisséo.

Os alunos do curso apresentam fragilidades de conhecimento, inclusive de conteddos
inerentes ao ensino fundamental e médio. Neste sentido, o curso tem buscado estratégias e oferta de
disciplina em outros cursos que possam impactar de forma substancial no processo de formacéo do
aluno e suprir tais lacunas.

Por fim, quanto a mobilidade, os membros do Nucleo Docente Estruturante, em conjunto com
0s demais membros do corpo docente discutiu os pré-requisitos para o curriculo do novo Projeto
Pedagdgico de Curso de modo que tal aspecto ndo seja um obstaculo exclusivo a mobilidade do
académico ao longo do curso.

4.2.6 CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Quanto a atencdo aos discentes, o curso de Engenharia de Producdo dispde de varias
modalidades de bolsas disponiveis, dependendo dos critérios de atribuicdo de cada uma delas. Uma
dessas modalidades € a bolsa permanéncia que, como o0 nome indica, visa estimular a permanéncia
do aluno no curso e cujos critérios de atribuicdo sdo socioecondmicos; além dela, outra forma de
auxilio com os mesmos objetivos € a bolsa alimentacdo. Ha também vérias modalidades de bolsas de
estudo cujo critério € o mérito, tais como bolsas PIBID (Iniciacdo a Docéncia), PIBIC (Iniciacdo
Cientifica), Extensdo e outras.

Os académicos do curso de Engenharia de Producdo sdo incentivados a participacdo em
diferentes atividades, a exemplo: Atividades de Monitoria de ensino de graduacdo; Projetos de
Ensino de Graduagédo (PEG); Programa de Educacdo Tutorial (PET); Programa Institucional de
Iniciacdo a Docéncia (Pibid); Programas/projetos/atividades de iniciacdo cientifica ou em praticas de
investigacdo; Atividades de Extensdo; Atividades articuladas com a comunidade.
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Recomenda-se que a disciplina estagio obrigatdrio seja cumprida no ultimo semestre (10°
semestre da estrutura curricular). Nesta disciplina, a atividade Estagio conta com uma carga horaria
pratica minima de 194 (cento e noventa e quatro) horas distribuidas no prazo minimo de 60 (sessenta
dias) junto a uma Unica concedente de estagio. Os alunos poderao realizar estagio ndo obrigatério em
qualquer momento do curso, desde que haja compatibilidade entre a carga horaria exigida pela
empresa solicitante e a carga horaria da estrutura curricular do curso. Esta previsto a validacao deste
tipo de atividade para efeito de atividades complementares do curso.

A coordenacdo do curso busca identificar e acompanhar os académicos que apresentam
alguma deficiéncia na aprendizagem que possa resultar na evaséo ou reten¢do do académico por mais
tempo no curso. Agdes como formagdes de grupos de estudo, acompanhamento pelos monitores,
oferecimento de disciplinas no periodo especial e atendimento individual, contribuem para a reducéo
da evaséo e retencao.

4.1.7 CURSO DE GEOGRAFIA

O curso de Geografia conta com monitoria, (cinco monitorias voluntarias no segundo
semestre de 2018); com o Programa de Educacdo Tutorial (PET) sob a coordenacdo da Professora
Doutora Rosemeire Aparecida de Almeida; 18 projetos de pesquisas com fomento; 3 projetos de
pesquisa sem fomento e 3 projetos de extensdo, todos 0s projetos, tanto de pesquisa quanto de
extensdo encontram-se em andamento, vale destacar que, por intermediacdo dos projetos citados
ocorre a insercdo com a comunidade, assim como por meio dos Estagios Supervisionados na escolas
de educacdo bésica e convénios firmados. O curso conta também com o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), sob a coordenacdo da Professora Doutora Patricia Helena
Mirandola.

Para o desenvolvimento dos Projetos de Pesquisa, Ensino e Extenséo os cursos de Graduacéo
e Pos Graduacdo Mestrado em Geografia contam com os laboratorios apropriados para essas
atividades, que integram no cotidiano académico, discentes e docentes da graduacdo e da pés
graduacdo. Os laboratorios sdo: Laboratério de Monitoramento Ambiental e Recursos Hidricos
(LAMARH), Laboratério de Estudos Urbanos e do Territério (LETUR), Laboratério de Laboratério
de Pratica de Geoprocessamento (LAPEGEO — Geoprocessamento - FINEP), Laboratorio de Pratica
de Ensino em Geografia (LAPEGEOQO — Ensino), Laboratério de Sensoriamento Remoto (LASER),
Laboratorio de Estudos Ambientais (LABORAM), Laboratorio de Estudos Territoriais (LABET),
Laboratdrio de Estudos Regionais (LABER). Os discentes e docentes do curso também utilizam a
sala de Cartografia, composta por mesas para desenho técnico, quadro verde quadriculado, armario
para guardar atlas e mapas, armario para guardar o material dos alunos e condicionador de ar.

4.1.8 CURSO DE HISTORIA

A monitoria tem acdo fundamental no melhor atendimento aos estudantes nas disciplinas,
principalmente em turmas de calouros e turmas muito extensas que, com professores
sobrecarregados, podem precisar de apoios mais imediatos e constantes. Nesse sentido, identificamos
como primordial um namero fixo de monitorias por curso todos os semestres. No curso de Historia
acreditamos que a oferta de 2 ou 3 bolsas de monitoria remuneradas por semestre seriam suficientes.
Nesse momento cada campus oferece um nimero fixo de monitorias por semestre e os professores
competem entre si, através da menor média geral — média da turma e nota do Enade do curso —,
critério de distribuicdo exdtico. Ainda nesse tema, ressaltamos a necessidade que o processo de
selecdo de disciplinas para monitoria, bem como de docentes para atuarem como monitores, sejam
feitos com maior antecedéncia e, no caso da selecdo de monitores, seja feito pelo proprio professor
da disciplina, com critérios transparentes. E comum que as monitorias tenham inicio depois de um
més de iniciadas as aulas. Pensando que o monitor atua por 4 meses, esse primeiro més perdido € um
problema.
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O curso desenvolve projetos como PIBID, PET-Conexao Saberes e Residéncia Pedagdgica
que auxiliam na Tutoria e Supervisao dos bolsistas, contribuindo para diminuir a evasao no Curso e,
ao mesmo tempo, capacitar aos alunos paraa docéncia e a relagdo entre comunidade-escola e
universidade;

Entendemos o estagio como etapa fundamental na formacdo dos estudantes do curso de
Histdria, por isso, nesse item, destacamos dois elementos a serem melhorados e implementados nos
préximos anos: 1. Criacdo e ampliacdo de vagas de estagio na propria universidade e no curso de
Historia. No curso de Histdria trabalho de estagiarios poderiam atender ao Nucleo de Documentacéo
Historica — NDH, a coordenacdo de curso e ao Laboratério de Educacdo Historica, por exemplo,
melhorando o atendimento aos alunos e ampliando as possibilidades de permanéncia. Observa-se,
todavia, que em relacdo a coordenacao e aos Laboratorios, isto ndo exime a necessidade de servidores
técnicos efetivos para atender, individualmente, a cada Curso e as suas demandas administrativas e
de ensino, pesquisa e extensdo; 2. Um olhar sério e rigoroso para contratos de estagio ndo obrigatério
realizados com érgdos municipais, estaduais e empresas privadas, principalmente quando a realidade
dos estudantes demanda o estabelecimento de vinculos que, muitas vezes, ndo tem relacdo direta com
sua formac&o. Nesse sentido, observamos a necessidade de um maior rigor no acompanhamento dos
estagios ndo obrigatdrios realizados fora da UFMS, de modo a qualificar essas oportunidades de
trabalho, sem punir estudantes.

A producéo de material de apoio ao curso — de material didatico deve estar vinculada a todas
as disciplinas do curso de Historia, pois se configura como elemento intrinseco das Licenciaturas.
Porém, serd sistematicamente desenvolvida nas disciplinas de Pratica de Ensino e Pesquisa em
Historia. Para isso, a producéo de material didatico tem como ponto de partida o envolvimento do
Pibid-Historia, junto ao Ndcleo de Documentacdo Historica, a biblioteca setorial, as instituicdes
locais e regionais, bem como o Laboratorio de Educacéo histdrica e ao LAPHIS. Soma-se a este
trabalho de confeccdo de materiais didaticos o projeto Caixa de Historia, desenvolvido pelo grupo
PET-Conex&o Saberes e pelos professores do curso, obtendo os primeiros resultados em 2015, mas
tendo em vista novos trabalhos.

No processo de producédo de materiais pedagogicos sao utilizadas: fontes historicas, saidas de
campo, imagens, filmes, documentarios, coletas de relatos, entre outros que propiciem a construcao
de materiais didaticos, relacionados com a possibilidade de trabalhos tematicos, embasados nos
Parametros Curriculares Nacionais e no Projeto Pedagogico do Curso.Para os processos de confeccao
de novos materiais didaticos sera destinada parte da carga horéria das disciplinas de Pratica de Ensino
e Pesquisa em Histdria: aspectos epistemoldgicos; fontes historicas; livro didatico e trabalho de
campo e novas tecnologias. A intencdo € proporcionar aos alunos o contato com diferentes objetos
da didatica e da cultura material e imaterial, estimulando a curiosidade para que desenvolvam nocées
historicas de cultura, sujeitos historicos, cidadania, direitos humanos, patriménio, trabalho,
antiguidade, género, movimentos sociais, entre outros.

Somando-se aos materiais existentes serdo desenvolvidos novos materiais didaticos como:
caixa de cultura material; confeccdo de jornal; uso de documentos diversos; producdo de jogos
didaticos; sistematizacdo de dados a partir das saidas de campo; teatros; colcha de retalhos; maquetes,
com o projeto de extensdo Museu Histdrico Itinerante; narrativas e memdrias.

O curso vem, ao longo do tempo, realizando trabalhos de acompanhamento da evaséo, por
meio das acdes do PET — Conexdo Saberes e das praticas da coordenacdo de curso, junto aos
professores, buscando minimizar esta situagdo que muito nos preocupa. Mas, ressaltamos o fato de
que ndo cabe somente as a¢des internas do curso e/ou da UFMS na tentativa de contencdo da evasao.
E fundamental uma reflexdo e praticas politico-pedagdgicas que insiram a discussdo da evasio no
ambito mais amplo da sociedade brasileira, incluindo ai o descrédito em relagcdo aos cursos de
Licenciatura, especialmente na area das Ciéncias Humanas. As a¢cdes implementadas nesses ultimos
governos, especialmente no tempo presente, vém favorecendo a fragilizacdo de nossas areas de
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atuacdo, ao priorizar disciplinas como: Portugués e a Matemaética, a exemplo da Base Nacional
Curricular -BNCC. Desse modo, ndo cabe responsabilizar aos professores e/ou curso pelos indices
de evasao, mas ter a sensibilidade de pensarmos em a¢6es que consigam enfrentar esse cenario mais
amplo e, a0 mesmo tempo, olhar para as questdes internas (auséncia de moradia, alto custo de vida,
etc) buscando caminhos para que os/as discentes ingressem na Universidade e concluam seus
estudos. Outro aspecto que acresce a essas praticas é a constitui¢do de cursos de Pés-Graduacdo que
possam ser também um horizonte para aqueles que desejam dar continuidade aos seus estudos, por
meio de cursos stricto ou latu sensu.

Se as atividades sdo desenvolvidas a contento, com um namero de professores adequado ao
curso, sem a sobrecarga que nos é tdo comum, por meio da ampliagdo do quadro efetivo de
professores - como solicitado neste PDU - ndo vemos a necessidade de programas de nivelamento,
na medida em que o acompanhamento aos estudantes se da, cotidianamente, nas disciplinas, estagios,
minicursos, oficinas, projetos, grupos de estudo, monitorias, entre outras atividades desenvolvidas
pelo curso.

Observamos ser fundamental o olhar atento para a mobilidade académica, especialmente de
pessoas com necessidades especiais, por meio de varias a¢des, como na constru¢do de rampas de
acesso aos predios e sinalizacdo nos corredores que ligam as unidades — o que vem sendo feito no
Campus Il do CPTL, em 2018/2 —, mas somando-se as necessidades de implementagédo de condi¢des
estruturais, é fundamental o estabelecimento de politicas que favoregam os recursos humanos, como
na contratacdo de servidores especializados no atendimento a este publico especifico, a exemplo de
um servidor técnico e/ou professor para atender a tecnologias assistivas. A administracdo do Campus
e toda a equipe de servidores (técnicos e professores) estdo empenhadas na melhoria do atendimento
as pessoas com deficiéncia, porém, reforca-se esta questdo dainfra-estrutura, pois 0 CPTL conta com
poucas instalacdes adequadas para tal atendimento, necessitando — para além do que esta sendo feito
- de melhorias nas vias de acesso e recursos humanos.

A maior parte das universidades brasileiras tem criado, nos ultimos anos, protocolos sérios
no que se refere ao recebimento de denuncias de assédio sexual no espaco académico. Nesse sentido,
é urgente que a UFMS acompanhe esse movimento através da criacdo de politicas de prevencgdo
(palestras, cursos, campanhas) e de cria¢do de protocolo de dendncias. Atualmente, no CPTL, o trato
das denuncias € disperso €, no geral, ndo leva a processos sérios de apuragao.

Os casos de homo, lesbo e transfobia sdo uma realidade no municipio de Trés Lagoas e a
producgdo dessas violéncias tem afetado, também, a comunidade universitaria. Pensando nisso, é
necessario investimento na formacdo em direitos humanos e diversidade de técnicos e funcionarios
de empresas terceirizadas, como também da comunidade académica como um todo, incluindo
professores, servidores técnicos e discentes. No CPTL essas acOes poderiam ser iniciadas com
palestras que reforcassem a UFMS como instituicdo inclusiva, diversa e democrética.

No curso de Histdria, e em outros cursos, observamos a necessidade de atencdo a satde mental
de estudantes. O CPTL ja possui atendimento de psicélogas que acompanham muitos estudantes em
sofrimento psiquico, mas reforcamos a necessidade de ampliacdo desses atendimentos, bem como a
criacdo de grupos de reflexdo e campanhas voltadas para o campus de Trés Lagoas no sentido de
discutir satde mental.

4.1.9 CURSO DE LETRAS

No inicio de cada semestre, com os editais de monitoria (com bolsa ou voluntéaria), todos 0s
docentes sdo informados sobre a necessidade de solicitarem académicos que possam auxiliar no
aprendizado de outros académicos. Ja o programa de tutoria ndo ocorre no curso de Letras.

Os estagios sdo desenvolvidos em consonancia com os regulamentos especificos para esse
tipo de atividade discente, sempre buscando garantir que eles se mostrem como oportunidade real de
reflexdo sobre a prética.
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A producéo de material de apoio ocorre no &mbito de programas como o PIBID e a Residéncia
Pedag0gica, uma vez que uma das tarefas do alunado é preparar atividades que possam diversificar
e enriquecer as aulas das escolas-alvo. Além disso, 0s projetos de extensdo também exigem a
producdo de materiais de apoio, de acordo com as especificidades.

O acompanhamento dos indices de evasao e retencdo é feito pela coordenacdo do curso, na
intengdo de conhecer mais a fundo esses aspectos no curso e estudar formas de, possivelmente,
minimizar os impactos.

4.1.10 CURSO DE MATEMATICA

O curso de Matematica vem trabalhando em estratégias ao longo dos anos a fim de melhorar
0 quantitativo de formandos, haja vista que quanto a qualidade temos obtido sucesso como pode ser
verificado nos indices das avaliaces institucionais. Dentre as acdes destacamos: alteragdes do
projeto pedagogico objetivando um curso moderno dentro da realidade da politica educacional do
pais, dois grupos PET e PIBID com a finalidade de proporcionar uma formagdo diferenciada
associada a uma melhoria da condicdo educacional e social do académico, oferecimento de
disciplinas em periodo especial de Verdo/Inverno, realizagdo de eventos anuais tais como a Semana
da Matematica e participacdo em eventos fora do campus de Trés Lagoas, proporcionando uma
melhor iteracdo do académico com a realidade dos cursos de Matematica. Além de dar continuidade
a estas acdes, elaboramos plano de acdo que juntamente com as atuais deverdo nos auxiliar na
sustentabilidade do curso tanto a curto, médio e longo prazo:

e A proposicdo de um projeto de ensino que busca o nivelamento dos académicos. Tal projeto
sera implementado continuamente e abrangera todos os académicos do curso, com inicio
imediato (segundo semestre de 2018), o objetivo aqui sera colaborar com a coordenacéo de
curso no sentido de diminuir os indices de retencdo nas disciplinas e consequente evasao;

e Continuar com o oferecimento de disciplinas de Verdo/Inverno e estabelecer o oferecimento
de disciplinas apds estudo de viabilidade e de impacto na diminuicdo da retencdo dos
académicos pela coordenacéo;

e Um projeto de acompanhamento e orientacdo de grupos de académicos ingressantes por
professores tutores. Este projeto objetiva, entre outros, minimizar o impacto sofrido pelo
académico em sua vida inicial na instituicdo, acompanhar a evolucdo académica,
identificando problemas inerentes ao processo ensino-aprendizagem que possam prejudicar
0 desempenho estudantil e ocasionar desmotivagéo e falta de compromisso com o curso em
questdo; contribuir para a manutencdo do seu bem-estar psicologico e social, favorecendo
com ajuda de colegas académicos 0s processos interpessoais de convivio e de
amadurecimento académico e profissional. Cabera aos docentes do curso a tarefa de tutoria e
tera sob sua responsabilidade um grupo de académicos ingressantes.

e No trabalho de confeccdo de horario, a coordenacdo buscara atender a maior demanda de
matriculas por disciplinas, a partir de um estudo preliminar.

e A coordenagdo e demais docentes dardo apoio a iniciativa por parte dos académicos da
instituicdo na criacdo de uma Liga Estudantil, proporcionando um melhor relacionamento
entre os académicos bem como com os docentes.

4.1.11 CURSO DE MEDICINA

A prevaléncia de transtornos mentais € mais elevada entre os estudantes de Medicina do que
na populacdo geral, pois eles estdo sujeitos a potentes estressores, como uma rede de apoio
deficiente, sobrecarga de conhecimentos, competicdo no processo de selecdo, dificuldade na
administracdo do tempo, individualismo, responsabilidade e expectativas sociais do papel de
médico, contato com a morte e processos patologicos, o exame fisico de pacientes, 0 medo de
adquirir doengas, 0 medo de cometer erros e sentimento de impoténcia diante de certas doengas.
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Esses fatores podem levar os estudantes a acionar mecanismos de defesa psicolédgicos, tais como
dissociacdo ou isolamento afetivo, até mesmo atitudes extremas como o suicidio. Diante deste
quadro preocupante e urgente as seguintes medidas foram pensadas: programa de tutoria — os alunos
ingressantes do curso seriam divididos entre os professores voluntarios do programa, que fariam o
papel de tutores, orientando os alunos em suas dificuldades académicas; e, atendimento aos
discentes pela coordenacéo do curso conforme agendamento prévio as quartas-feiras.

4.1.12 CURSO DE PEDAGOGIA

O curso oferta projetos de extensdo vinculados, ou ndo, ao PROEXT/MEC, PAEXT, EXT,
além de projetos de ensino e pesquisa que visam formar grupos de estudos e discussao, tanto entre
os calouros quanto alunos veteranos e egressos.

Os alunos do curso, além dos egressos, sao estimulados a participarem de eventos académicos
e culturais, tanto aqueles promovidos pelos docentes do proprio curso, por exemplo, a semana de
educacao e seminarios de pesquisa, quanto aqueles externos ao Campus e a UFMS a exemplo de
eventos cientificos regionais, nacionais e até internacionais. Para tanto, os docentes promovem
ampla divulgagdo dessas possibilidades, tanto nos murais do préprio Campus quanto por meio de
cartazes, e-mails e redes sociais. Os alunos e egressos também sdo estimulados a participarem em
congresso e simposios com apresentacdo de trabalhos, com a orientagdo dos docentes do curso,
podendo divulgar, assim, suas pesquisas. Os trabalhos dos alunos séo divulgados tanto por meio de
cadernos de resumos apresentados em congressos quanto em revistas dirigidas a esse publico-alvo.

Esta em discussdo organizar um banco de dados com informacéo dos egressos para possibilitar
acompanhar a atuacao destes e avaliar o impacto do curso na sociedade local e regional. Incentiva-
se a participacdo de egressos nas atividades académicas, grupo de pesquisa e projetos de extensdo
realizados pelo curso.

Ainda quanto a atencdo aos discentes, o curso dispde de varias modalidades de bolsas
disponiveis, dependendo dos critérios de atribuicdo de cada uma delas. Uma dessas modalidades é
a bolsa permanéncia que, como o nome indica, visa estimular a permanéncia do aluno no Curso e
bolsas PIBID (iniciacdo a Docéncia), PIBIC (iniciacdo cientifica), Extensdo cujo critério é o mérito
e a selecdo ocorre por meio de Editais especificos.

Atualmente o curso iniciou a organizagdo da Residéncia Pedagogica que atende 30 alunos do
Curso de Pedagogia. O curso dispde também de um Programa de Nivelamento Académico que
objetiva a definicdo de estratégias metodolégicas para o melhor atendimento de demandas
especificas de aprendizagem indicadas pelos alunos.

Uma das ac¢des de apoio pedagdgico ao discente que vem tendo uma participacao interessante
sdo 0s encontros nos Grupos de Estudos e Pesquisas liderados pelos professores do curso, essa acao
tem por objetivo ampliar e difundir o conhecimento que se apresenta nas aulas, mas necessitam de
um tempo e um espago maior para o dialogo, fazendo assim um recorte das pesquisas e estudos dos
professores envolvidos. Nesses encontros temos a presenca de professores das redes municipal,
estadual e particular da cidade de Trés Lagoas, 0 que reforca a articulacdo da teoria e da pratica de
temas importantes e atuais.

Quanto as pessoas com necessidades especiais, 0 Campus, tanto por meio de sua direcao
quanto por meio dos Varios cursos, envida esforcos para possibilitar aampla insercédo de alunos com
essas caracteristicas. Quanto a estrutura fisica do Campus/Centro existe a adequagao ao atendimento
de académicos com necessidades especiais, disponibilizando rampas (Unidade 1) e elevador
(Unidade 1I), banheiros especiais, estando assim, devidamente adaptada as exigéncias de
acessibilidade.
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4.1.13 CURSO DE SISTEMAS DE INFORMACOES

E realizado atendimento presencial e virtual, através da pagina oficial do curso
(http://cptl.ufms.br/si), aos alunos na orientacdo de como o curso funciona, quais sdo os professores
que atendem o curso e quais horarios que cada um deles tem disponivel, além da oferta de vagas em
monitorias e projetos de pesquisa e extensao.
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5. PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL

Séo planos com foco no médio prazo e com um pouco mais de detalhes que o Planejamento
Estratégico, mais ainda se mantendo enxutos e com certa visao holistica.

Uma das principais diferengas do Planejamento Estratégico para o Planejamento Tatico € que
0 primeiro é voltado para a organizacdo com um todo, ja o segundo é orientado as areas ou Unidades
subordinadas, ou seja, podemos dizer que o Planejamento Tético é a decomposi¢do do Planejamento
Estratégico para cada unidade, para cada area da Instituicao.

O Planejamento Tatico-Operacional da Unidade foi construido com base nos objetivos
concebidos no Esquema Estratégico da UFMS, que, por sua vez, reflete o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI 2015/2019.

O Esquema Estratégico da Universidade apresenta a missdo e a visao institucional, os eixos
estruturantes, as areas estratégicas, os objetivos estratégicos e o conjunto de metas que compdem o
PDI 2015/2019 (vide figura em tela).

Figura 1 - Esquema Estratégico da UFMS

Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
ESQUEMA ESTRATEGICO

| VISAO “H ’ | MISSAO ]
Serr hecid ] por sua ". id '. f lid " r.1a pr = Desenvolver e socializar o conhecimento, promovendo a formagéo e o I
L servigos educacionais, sociais e tecnoldgicos. ij.mag L aperfeicoamento do capital humano.

EIXOS ESTRATEGICOS

Projeto Pedagdgico Organizagdo Didatico- Corpo Docente Corpo Técnico-
Institucional Pedagdgica P Administrativo

¢ bi " Organizagio Avaliagdo Infraestrutura Atendimento as pessoas com NEE' Capacidade e
QipollIScente Administrativa Institucional Fisica ou com Mobilidade Reduzida Sustentabilidade Financeira

AREAS ESTRATEGICAS

Ensino de Graduagdo e Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e Atengdo ao Estudante Infraestrutura Eficiéncia da Gestdo
Pés-Graduagdo Integragdo Nacional e Internacional

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

| Consolidar o Ensino de Graduagdo e Fortalecer a Pesquisa, Extens3o, Empreendedorismo e Inovacio Fortalecer a Vivéncia e a Inclusdo
Pés-Graduagdo em Ambito Nacional e Internacional Universitaria

Aperfeigoar a Gestdo Universitaria Fonalec.er a. Imagem Valorizar os Servidores Modernizar a Infraestrutura
Institucional

| METAS E INDICADORES INSTITUCIONAIS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2015 -2019
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Com base nas diretrizes estratégicas da UFMS, o Campus CPTL concebe a sua prépria
trajetdria futura, considerando sobretudo os valores pelos quais refundara todo o contexto da sua
atuacdo como entidade social e educadora.

51 MISSAO

E a declaragdo do proposito e do alcance da UAS. Refere-se ao papel da UAS e significa sua
razdo de ser e de existir.

Desta forma, o Campus CPTL apresenta sua missdo: “Desenvolver e socializar o
conhecimento, promovendo a formacéo e o aperfeicoamento do desenvolvimento humano”.

52 VISAO

E 0 sonho almejado pela UAS. Refere-se aquilo que a UAS deseja ser no futuro. E o quadro
futuro que pretende alcancar dentro de uma perspectiva de prazo que ofereca o tempo para se chegar
la e conseguir os resultados desejados

E expressa de forma sucinta e inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na
organizacdo, assegurando a sua mobilizaco e alinhamento aos temas estratégicos. E responsavel por
nortear as convicgdes que direcionam sua trajetoria para uma situagcdo em que se deseja chegar num
determinado periodo de tempo.

Desta forma, o Campus CPTL apresenta sua visao: “Ser reconhecida por sua dinamicidade e
qualidade na prestacao de servicos educacionais, sociais e tecnologicos”.

5.3 PRINCIPIOS

E o conjunto de conceitos, filosofias e crencas gerais que a UAS respeita e emprega e esta
acima das praticas cotidianas, na busca de ganhos de curto prazo. Sdo os ideais que servem de
orientacao e inspiracdo para todos envolvidos na UAS. Séo os atributos e as virtudes da adotadas na
UAS.

Normalmente, os valores surgem agregados a missao, como uma simples relacao ou de forma
mais elaborada, como crencas ou politicas organizacionais. Os valores representam um conjunto de
crengas essenciais ou principios morais que informam as pessoas como devem reger 0S Seus
comportamentos na organizacao.

Os valores incidem nas convicgdes que fundamentam as escolhas por um modo de conduta
tanto de um individuo quanto em uma organizagdo. Sao guias ou critérios para 0s comportamentos,
atitudes e decisOes de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das suas responsabilidades, e na
busca dos seus objetivos, estejam executando a Misséo, na dire¢do da Vis&o.

Desta forma, o Campus CPTL apresenta seus principios:

o FEtica;
Competéncia e profissionalismo;
Responsabilidade social, respeito a natureza e a preservacao do ambiente;
Dignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas;
Natureza publica e gratuita do ensino;
Exceléncia;
Participacdo democratica;
Dialogo, em termos de igualdade;
Tolerancia e a compreensao;
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e Formacdo humanistica e visdo global que habilite seus alunos a compreender 0 meio
social, politico, econémico e cultural onde estdo inseridos, e a tomar decisdes em um
mundo diversificado e interdependente e dinamico;

e Diversificacdo tedrico-metodoldgica;

e Universalidade, multidisciplinaridade, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade do
conhecimento; e

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que estabeleca a relacdo dos
processos de ensino com a pesquisa cientifica e com as atividades de extensdo, e
fortaleca a articulagdo entre o conhecimento académico e a préatica profissional.

5.4 ACOES, INDICADORES E METAS

Os indicadores permitem a avaliacdo do desempenho. A utilizacdo dos indicadores no
planejamento € primordial para tomada de decisfes seguras e bem fundamentadas, baseadas em fatos,
e ndo em suposicdes.

A meta é o indice de resultado que se espera alcangar. As metas tém como objetivo serem
suficientes para assegurar a efetiva implementacédo do plano. A finalidade de cada meta é enunciada
no detalhamento do indicador e expressa um propdsito da organizacdo. Um estado de futuro esperado
em um determinado periodo.

Portanto uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo. Devem ser: mensuraveis;
desafiadoras; viaveis; relevantes; especificas; temporais e alcancaveis.

As acdes sdo os esforgos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja executado,
através do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos. Para tanto, os objetivos sdo desdobrados
em acodes e iniciativas.

Diante ao exposto, o Campus CPTL apresenta seu painel de acdes, indicadores e metas
alinhados aos objetivos estratégicos do PDI.
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Tabela 1: Painel de AcGes, Indicadores e Metas

META

PDI | 1.1.1

PDU [1.1.1.1
ACAO
1.1.1.1.1

11112

11113

11114

1.1.1.15

1.1.1.1.6

11117

DESCRICAO

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Ampliar o contingente de alunos matriculados na

graduacdo.

Ampliar o contingente de alunos matriculados na
graduacdo no CPTL

DESCRICAO

Realizar visitas para divulgar os cursos da
UFMS/CPTL em escolas de ensino médio

Aumentar o quantitativo de docentes efetivos nas
disciplinas profissionalizantes no Curso de

Enfermagem

Ampliar os canais de comunicagdo com os alunos
(e-mail, telefone), sobretudo com alunos que nédo
renovaram as matriculas; divulgacéo do curso nas
escolas de ensino basico, empresas e nas redes

sociais.

Promover atividades com alunos das escolas
(ensino médio) nas unidades escolares e nos

laboratérios do Curso de Historia

Organizacao e execucao de projetos de ensino e
extensdo com o objetivo de melhorar o
desempenho dos proprios alunos nas disciplinas

Aumento de aulas praticas para motivar ainda

mais os alunos

Viabilizar a implantacdo Bacharelado Ciéncias

Bioldgica

2018

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao

Valor
2019 | 2020

19.588 | 21.155 -

2500

2018
15

5%

2625 | 2750
ANOS
2019 | 2020
15 15
3 2
1 1
1 1
2 2
3% 2%
1 0

2021

2900

2021
15

1%

0

INDICADOR DE DESEMPENHO

Descrigdo

Alunos Matriculados.

Calculo

ID= [( matriculas a.c /
matriculas a.a) - 1] * 100

Gestdo de Risco

Evento

Néo adesdo das escolas

N&o recebimento de cddigos
de vagas docente

Dificuldades de articulacao
com escolas e baixa procura
pelo curso de bacharelado.

Insuficiéncia de
equipamentos e de estruturas
fisicas e humanas no NDH

Insuficiéncia de
professores\recursos para
organizar e executar 0s
projetos

Insuficiéncia de
laboratorios\software para
executar aulas praticas

N&o aprovacédo do projeto

Controle

Cronograma de visitas

Cooptacao de professores
voluntarios e/ou contratados

Aproximagdo com 0s
sindicatos, busca de
intermediacdes.

Atividades desenvolvidas

Mobilizagéo interna

Estabelecer cronograma de
oferta de aulas praticas

Acelerar processo de
aprovagao/ projeto pronto e
aprovado pelo NDE/ projeto
protocolado em 09/2017 na

direcdo CPTL

GESTOR

PROGRAD, PROAES e
UAS.

Coordenadores / CPTL

Gestor da Acéo

Professores /
Coordenagdes / CPTL

Coordenagdo
Enfermagem /
PROGRAD

Professores /
Coordenagdo Geografia /
CPTL

Coordenacdo curso de
Historia / CPTL

Professores /
Coordenagdo Sistema
Informagdes / CPTL

Professores /
Coordenagdo Sistema
Informagdes / CPTL

Coordenagéo Ciéncias
Bioldgicas / Direcéo /
CPTL



~ Valor
META DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
PDI | 1.1.2 /Aumentar a taxa de sucesso da graduagao 49,94% -
PDU 11121 AumentarNa taxa de sucesso curso de Engenharia 10% 10% | 10%
de Produgdo
~ ~ ANOS
ACAO DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
Reoferecer disciplinas para turmas com alunos em
1.1.2.1.1 fase de concluséo, oferecimento de disciplinasem| 3 3 3
periodo especial.
Readequacdo da semestralizacdo para melhor
1.1.2.1.2 . S 0 1 0
nivelamento das disciplinas ao longo do semestre
11213 Dl_sponlblllzar monitoria das disciplinas com 5 5 5
baixo sucesso
~ Valor
META DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
PDU |1.1.2.2 Aumenta[ a taxa de sucesso Curso de Sistemas de 0% 1% 1%
Informagéo
~ ~ ANOS
ACAO DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
11221 Reallz_ar o oferecimento de disciplinas em periodo 2 1 1
especial
112292 ReofertarN disciplinas com alto indice de 1 1 1
reprovagao

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao
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INDICADOR DE DESEMPENHO

. ; GESTOR
2021 Descricdo Célculo
i PROGRAD, PROAES e
_ / UAS
Taxa de sucesso aumentada. ID= [(taxial]a)\(.clo(t)axa a.a) - Professores / Curso
10% Engenharia de Producéo
/ CPTL
Gestao de Risco .
Gestor da Agéo
2021 Evento Controle
S « Professores / Curso
Insuficiéncia de professores | Cooptacao de professores . x
3 - Engenharia de Producéo
e/ou de salas de aula voluntérios e/ou contratados / CPTL
Né&o aprovacao do projeto Alteracdo projeto Profess_o res / Curso
0 L L Engenharia de Producéo
pedagogico pedagogico / CPTL
Professores / Curso
5 Insuficiéncia de monitores | Cooptacdo de monitores | Engenharia de Produgéo
/ CPTL
INDICADOR DE DESEMPENHO
= : GESTOR
2021 Descricéo Calculo

Professores /

ID=[(taxaac/taxaaa)- | oo, denacio Sistema

0,
2% | Taxa de sucesso aumentada. 1] x 100

Informagdes / CPTL

Gestao de Risco .

Gestor da Acéo
2021 Evento Controle

Insuficiéncia de professores | Cooptagéo de professores Profes§ores_/

1 L Coordenagdo Sistema
e/ou de salas de aula voluntarios x

InformagBes / CPTL

o x Professores /
1 Insuficiéncia de professores | Cooptacéo de professores Coordenacio Sistema

e/ou de salas de aula voluntarios

Informagdes / CPTL



META DESCRICAO

2018
Aumentar a taxa de sucesso da graduagdo dos

PDU |1.1.2.3|cursos de Letras/Portugués, Letras/Inglés,| 2%
Letras/Espanhol
ACAO DESCRIGAO
¢ ¢ 2018
11231 Aderir aos editais internos e externos que 5
oferecem bolsa
1.1.2.3.2 | Solicitar a contratacdo de docentes 0
11233 Aumentgr a oferta de monitorias de ensino de 1
graduacao
1.1.2.3.4 | Ofertar disciplinas em periodo especial 1
META DESCRICAO
2018

PDU 1.1_2_4Aum(_an_tar el taxa de sucesso do curso de 204
Administracao

ACAO DESCRICAO

2018

Reofertar disciplinas com maior indice de

11241 x
reprovagao

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Valor
2019 | 2020
3% 4%

ANOS
2019 | 2020

5 5
1 1
3 4
1 1

Valor
2019 | 2020
3% 5%

ANOS
2019 | 2020

6 6

2021

5%

2021

2021

6%

2021

INDICADOR DE DESEMPENHO

Descricao Calculo
Taxa de sucesso aumentada. ID=[(taxa a.c/ taxa a.a) -
1] x 100
Gestédo de Risco
Evento Controle

N&o contemplacédo de bolsa,
auséncia de editais

Articulacdo interna entre 0s
docentes e discentes

Né&o oferecimento de codigos
de vagas para docentes

Cooptacéo de professor
contratado/voluntario

Monitores voluntarios, maior
divulgacéo dos editais entre
os docentes e discentes

Auséncia de edital ou de
académicos interessados

Cooptacédo de docentes

Indisponibilidade de docentes voluntarios/contratado

INDICADOR DE DESEMPENHO

Descricdo Calculo
Taxa de sucesso aumentada. ID=[(taxa a.c/ taxa a.a) -
1] x 100
Gestao de Risco
Evento Controle

Insuficiéncia de professores
e/ou de salas de aula

Cooptacéo professores
voluntérios/contratados

GESTOR

Professores /
Coordenagdo Letras /
CPTL

Gestor da Agéo

Professores /
Coordenagao Letras /
CPTL

Professores /
Coordenagdo Letras /
CPTL / PROGEP

Professores /
Coordenagdo Letras /
CPTL

Professores /
Coordenacdo Letras /
CPTL

GESTOR

Professores /
Coordenagdo

Administracdo / CPTL

Gestor da Acédo

Professores /
Coordenagéo

Administracdo / CPTL



Disponibilizar monitoria nas disciplinas com

1.1.24.2 . . 10
baixo sucesso e as de maiores sucessos
META DESCRICAO
2018
PDU 11125 Aym’en_tar a taxa de sucesso do curso de Ciéncias 30
Bioldgicas
ACAO DESCRIGAO
¢ ¢ 2018
11251 ReofertarN disciplinas com maior indice de 5
reprovagao
11252 PromO\_/er cursos de nivelamento  de 1
conhecimentos basicos
Adquirir material de consumo, acervo material
1.1.25.3 |biolégico e equipamentos para melhoria das aulas| 1
praticas
META DESCRICAO
2018
PDU 11.1.2.6 Aume’rntz_ir a taxa de sucesso do curso de Ciéncias 204
Contébeis
ACAO DESCRIGAO
¢ ¢ 2018
Reofertar disciplinas com maior indice de
1.1.2.6.1 reprovacio 0
11262 Disponibilizar monitoria das disciplinas com 10

baixo sucesso

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
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Professores /
Coordenagdo
Administracdo / CPTL

Cooptacéo de alunos

10 10 10 s
voluntarios

Insuficiéncia de monitores

Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
— ; GESTOR
2019 | 2020 | 2021 Descricéo Célculo
ID= [(taxa a.c / taxa a.a) - Professores / Coordenacgao
3% 3% 3% | Taxa de sucesso aumentada. - ' ' Ciéncias Biologicas /
1] x 100
CPTL
ANOS Gestédo de Risco .
Gestor da A¢éo
2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Insuficiéncia de professores | Cooptacéo de professor Prof(_3§ SOTes / _Coprc_ienagao
5 5 5 L Ciéncias Biologicas /
e/ou de salas de aula contratado e/ou voluntério
CPTL
Cooptacio de professor Professores / Coordenacgdo
1 1 1 Né&o adesdo dos académicos ptac P L Ciéncias Biologicas /
contratado e/ou voluntario
CPTL
1 1 1 Falta de recursos Criar demanda Coordenagao Ciéncias
financeiros/burocracia orcamentaria Bioldgica / COAD / CPTL
Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
— ; GESTOR
2019 | 2020 | 2021 Descricao Calculo
ID= [(taxa a.c / taxa a.a) - Professores /
0, 0, 0,
3% 5% 6% | Taxa de sucesso aumentada. 1] x 100 Coordenacdes / CPTL
ANOS Gestao de Risco .
Gestor da Acédo
2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
6 6 6 Insuficiéncia de professores Contato direto da Coordenacéao / Curso

e/ou de salas de aula coordenacao com os alunos| Ciéncias Contabeis / CPTL

Cooptacdo de monitores
voluntérios

Professores / Curso de

10 10 10 Ciéncias Contabeis / CPTL

Insuficiéncia de monitores



META
PDU [1.1.2.7
ACAO

11271

META
PDU (1.1.2.8
ACAO
1.1.2.8.1
1.1.2.8.2
1.1.2.8.3

1.1.2.84

META

PDU |1.1.2.9|Aumentar a taxa de sucesso do curso de Geografia

ACAO

11291

DESCRICAO
Aumentar a taxa de sucesso do curso de Direito
DESCRICAO

Oferecer disciplinas em periodos especiais

DESCRICAO

Aumentar a taxa de sucesso do curso de
Enfermagem

DESCRICAO

Aumentar a oferta de monitorias de ensino de
graduacao

Ofertar disciplinas em periodo especial

Organizar eventos para divulgacdo do Curso de
Enfermgaem

Criar biotério no CPTL

DESCRICAO

DESCRICAO

Incentivar abertura de vagas para monitorias.

2018

80%

2018

2018

1%

2018

1

2018

3%

2018
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Valor
2019 | 2020
80% | 80%

ANOS
2019 | 2020

2 2

Valor
2019 @ 2020
2% 3%

ANOS
2019 | 2020

1 1
1 1
1 1
1 0

Valor

2019 | 2020
3% 5%

ANOS

2019 | 2020
3 5

INDICADOR DE DESEMPENHO

2021 Descricao Calculo
80% | Taxa de sucesso aumentada. ID=[(taxa a.c/ taxa a.a) -
1] x 100
Gestdo de Risco
2021 Evento Controle
2 Falta de professores Cooptagag de professor
voluntario/contratado
INDICADOR DE DESEMPENHO
2021 Descricao Calculo
4% | Taxa de sucesso aumentada. ID=[(taxa a.c/ taxa a.a) -
1] x 100
Gestdo de Risco
2021 Evento Controle
1 qulspon|b|||dade de Articulaco interna
discentes e docentes
1 Indisponibilidade de Cooptacéo de docentes
docentes voluntarios
Mobilizacdo de docentes e
1 Falta de recursos discentes

Criar demanda

0 Falta de recursos financeiros .
orcamentaria

INDICADOR DE DESEMPENHO

2021 Descricéo Calculo
5% | Taxa de sucesso aumentada. ID=[(taxaa.c/ taxa a.a) -
1] x 100
Gestéo de Risco
2021 Evento Controle
5 Insuficiéncia de monitores | Cooptagdo de monitores

GESTOR

Professores / Coordenacdo
Direito / CPTL

Gestor da A¢do

Professores / Coordenacéo
Direito / CPTL

GESTOR

Professores / Coordenacao
Enfermagem / CPTL

Gestor da A¢ao
Professores / Coordenacgdo

Enfermagem / CPTL

Professores / Coordenacao
Enfermagem / CPTL

Professores / Coordenacao
Enfermagem / CPTL

Professores / Coordenacéo
Enfermagem / CPTL

GESTOR

Professores / Coordenacao
Geografia / CPTL

Gestor da Agéo

Professores / Coordenacdo
Geografia / CPTL
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Apresentar projetos em

Incentivar PIBID, PET, PIBIC, PIVIC e estagio Professores / Coordenacéo

1.1.29.2 - . . 1 1 1 1 |Falta de recursos financeiros |editais externos, celebracéo .
nos setores publico, privado e terceiro setor de convénios e parcerias. Geografia / CPTL
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — ; GESTOR
2018 | 2019 @ 2020 | 2021 Descrigdo Célculo
PDU |1.1.2.10| Aumentar a taxa de sucesso do curso de Histéria | 1% 2% 2% 3% |Taxa de sucesso aumentada. ID=[(taxa a.c/ taxa a.a) - Profess_o re:s_/ Coordenagao
1] x 100 Histdria / CPTL
~ - ANOS Gestao de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 @ 2021 Evento Controle
Incentivar a entrada de portadores de diplomas de Escassez de bolsas de Acges de dl\_/ulgagao das Professores / Coordenacao
1.1.2.10.1 - 1 1 1 1 N formas de ingresso na N
cursos afins permanéncia Historia / CPTL
UFMS
. s S Professores / Coordenacao
1.1.2.10.2 |Ampliar a oferta de grupos de estudos 1 1 1 1 | Quadro docente insuficiente Mobilizagdo interna Historia / CPTL
1.1.2.10.3 |Ampliar a oferta de monitorias 2 2 2 2 Né&o adesdo dos académicos Articulacéo interna Profess_o rgs_/ Coordenagédo
Historia / CPTL
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — ; GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricgéo Célculo
Aumentar a taxa de sucesso do curso de 0 o 0 ID= [(taxa a.c / taxa a.a) -| Professores / Coordenagao
PDU [1.1.2.11 Matematica 3% 4% 5% 6% |Taxa de sucesso aumentada. 1] x 100 Matematica / CPTL
~ ~ ANOS Gestao de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 & 2021 Evento Controle
Reofertar disciplinas com maior indice de Insuficiéncia de professores Cooptagdo gle_ professores Professores / Coordenacao
112111 x 3 4 5 5 voluntérios e/ou o
reprovacéo. e/ou salas de aula Matematica / CPTL
contratados
A Cooptacdo de professores x
1.1.2.11.2  |Oferecer disciplinas em periodos ndo letivos. 4 4 4 4 Insuficiencia de professores voluntarios e/ou Professoreg / Coordenagdo
e/ou salas de aula Matematica / CPTL
contratados
112113 Desenvolver projeto de ensino em busca de 1 1 1 1 N0 adeso dos académicos Avrticulacdo interna entre | Professores / Coordenacao

nivelamento dos académicos docentes e discentes Matematica / CPTL
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Desinteresse dos

Avrticulacdo interna entre

Professores / Coordenagao

1.1.2.11.4 |Desenvolver projeto de tutoria para ingressantes 1 1 1 1 académicos docentes e discentes Matematica / CPTL
112115 D|§pon|b|I|zar monitoria das disciplinas com 6 6 7 7 Insuficiéncia de monitores Cooptacao Ejta_ alunos Professoreg / Coordenagao
baixo sucesso voluntarios Matematica / CPTL
Prover a adequacdo do horario respeitando as S Lo Professores / Coordenacéo
1.1.2.11.6 demandas dos académicos 1 1 1 1 Insuficiéncia de docentes Oferta de disciplinas Matemética / CPTL
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — ; GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricéo Célculo
Aumentar a taxa de sucesso no curso de ID=[(taxa a.c / taxa a.a) - | Professores / Coordenacéo
0 0, 0, 0,
PDU [1.1.2.12 Pedagogia 2% 3% 5% 6% |Taxa de sucesso aumentada. 1] x 100 Pedagogia / CPTL
~ - ANOS Gestao de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 & 2021 Evento Controle
1.1.2.12.1  |Promover cursos de nivelamento Académico 1 1 1 1 N&o adesdo dos docentes | Articulacdo dos docentes Professores /_Coordenac;ao
Pedagogia / CPTL
Disponibilizar monitoria das disciplinas com S . Cooptacéo de alunos Professores / Coordenacao
1.1.2.12.2 baiXo SUCESSO 10 10 10 10 Insuficiéncia de monitores voluntarios Pedagogia / CPTL
o Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO . ; GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descrigdo Célculo
Elevar a média geral do CPC dos cursos de PROGRAD, PROAES e
PDI | 1.1.3 5 g P1=50%P1=60% - - P1 - percentual de Cursos |P1= ( cursos com CPC ou
graduacao. UAS
- i | do CPC d q com CPC ou CC elevado CC >=4/ cursos
PDU 1.13.1 - c\&r & media geral €o 05 CUTSOS €€ 5506 | 60% | 65% | 70% (>=4) avaliados) * 100 Coordenadores / CPTL
graduagdo CPTL
- o ANOS Gestao de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Ampliar 0 numero de docentes Falta de recursos e/ou Plano de capacitacdo e
1.1.3.1.1 capacitados/qualificados (P6s-graduacdo e cursos| 20% 20% | 20% | 20% - g€ cap ¢ Diretor / Diretor / CPTL
N desinteresse dos docentes qualificagdo docente
de curta duragéo)
11312 Disponibilizar disciplinas complementares a 5 2 2 2 Desinteresse dos Oferta de disciplinas Coordenadores / CPTL

formacéo dos alunos

académicos

complementares



1.1.3.1.3

1.1.3.14

1.1.3.15

1.1.3.1.6

1.1.3.1.7

1.1.3.1.8

1.1.3.1.9

1.1.3.1.10

113111

1.1.3.1.12

META

PDI | 1.14
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Implantar ambiente virtual de aprendizagem nas
disciplinas do Curso de Enfermagem

Prover no laboratdrio didatico (Enfermagem),
equipamentos/mobiliario

Implantar laboratério de simulagdo realistica
Enfermagem

Realizar palestras sensibilizando os académicos
concluintes dos cursos de graduacdo sobre a
importancia das avaliacBes externas

Adquirir acervo bibliogréafico (bibliografia bésica
e complementar) para os cursos do CPTL

Realizar a aplicagdo de simulados do Enade e
discussfes de questdes anteriores nas disciplinas
correspondentes.

Prover a criacdo e melhoria de laboratorios

Prover no Laboratério de Linguas equipamentos e
mobiliarios

Reformar prédio que abriga o Curso de Direito

Implantar salas-ambiente para o ensino de lingua
estrangeira

DESCRICAO

Ampliar o contingente de alunos matriculados da
pos-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado.

Ampliar o contingente de alunos matriculados da

PDU |1.1.4.1|p6s-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado

ACAO

no CPTL

DESCRICAO

Falta de qualificagdo para

Avrticulaco interna pra
criar ambiente virtual

Criar demanda
orcamentaria

Criar demanda
orcamentaria

Sensibilizacéo

Criar demanda
orcamentaria

Sensibilizacdo

Criar demanda
orcamentaria

Criar demanda
orcamentaria

Criar demanda
orcamentaria.

Criar demanda
orcamentaria

Célculo

ID= [( matriculas a.c /
matriculas a.a) -1] * 100

0 1 1 1 uso da ferramenta
0 1 1 1 Faltg de recursos
financeiros
Falta de recursos
0 1 0 0 financeiros
1 1 1 1 Néo compro[neymento dos
académicos
Falta de recursos
1 1 1 1 financeiros
13 13 13 13 Falta de interesse dos
alunos
5 2 2 2 Faltg de recursos
financeiros
0 1 0 0 Faltg de recursos
financeiros
1 1 1 1 Ausen(_:la de Recurso
Financeiro
0 0 2 0 Faltfa de recursos
financeiros
Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
2018 = 2019 | 2020 | 2021 Descricdo
2.000 | 2.100 - -
Alunos Matriculados
140 150 170 180
ANOS Gestdo de Risco
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento

Controle

Coordenagéo / Curso
Enfermagem / CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenagado Enfermagem
/ Direcéo / CPTL

Professores /
Coordenagdes / CPTL

Biblioteca / Diretor /
CPTL

Professores /
Coordenagdes / CPTL

Professores / Coordenacgao
Sistema Informacdes /
CPTL

Coordenagdo / Letras /
Direcdo / CPTL

Professores / Coordenacéo
Direito / CPTL

Professores / Coordenagao
Letras / CPTL

GESTOR

PROPP, PROAES e UAS

Coordenacdes da Pds-
Graduacdo / CPTL

Gestor da Agéo



11411

1.1.4.1.2

11413

11414

11415

11416

META

PDI | 1.15
PDU 1.1.5.1
ACAO

11511

Criar curso de Mestrado em Enfermagem

Criar curso de Doutorado em Geografia

Criar curso de Mestrado em Historia

Criar curso de Pds-graduacdo em
Mestrado

Realizar o credenciamento de novos docentes

para oferecimento de novas vagas

Ampliar as acBGes de divulgacdo do processo
seletivo (e-mails, anincios; publicagéo na paginas

UFMS e CPTL)

DESCRICAO

Aumentar a oferta de cursos de pos-graduagdo

lato-sensu

Aumentar a oferta de cursos de po6s-graduagdo

lato-sensu no CPTL

DESCRICAO

Implantar um Curso Pds-graduacao lato-sensu em

Residéncia
Enfermagem

Multiprofissional

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao
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Né&o preenchimento da

professores

Ampla divulgagéo do Coordenagdes da Pos-

0 1 0 0 totalidade das vagas : 4
ofertadas processo seletivo Graduacdo / CPTL
Submissdo projeto de
0 1 0 0 Reprovacéo do projeto de doutorado e ampla Coordenagdes da Pds-
doutorado divulgacdo do processo Graduacdo / CPTL
seletivo
Submissdo projeto de
0 0 1 0 Reprovacéo do projeto de mestrado e ampla Coordenagdes da Pds-
mestrado divulgacéao do processo Graduagdo / CPTL
seletivo
Submissdo projeto de
Educacéo - 0 1 0 0 Reprovacéo do projeto de mestrado e ampla Professores / Coordenagao
mestrado divulgacdo do processo Pedagogia / CPTL
seletivo
Divulgacéo dos critérios de «
2 2 2 1 Falta de adesdo de docentes | credenciamento de cada Coordenagdo dos PPGs
Letras / CPTL
programa
2 5 5 5 Falta de interesse dos Mobilizac¢do do corpo Coordenagdo dos PPGs
publicos-alvo docente dos programas Letras/ CPTL
Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
— . GESTOR
2018 | 2019 @ 2020 | 2021 Descricao Calculo
44 64 - - PROPP, PROAES e UAS
Oferta aumentada ID=oferta a.c - oferta a.a - 5
0 3 5 5 Coordenagdes da Pos-
Graduacdo / CPTL
ANOS Gestao de Risco .
Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
em Saide - 0 0 1 0 Falta de adesdo de alunos e | Divulgacdo do processo Coordenacdes da Pds-

seletivo Graduagdo / CPTL



11512

1.15.13

11514

1.1.5.15

11516

META

Criar o curso de Especializacdo em Computacao

Oportunizar a professores do curso, capacitacéo
em nivel de pds-graduacédo

Criar curso de especializagdo na area do Direito e
afins.

Criar curso de especializacdo na area de Ciéncias
Bioldgicas

Implantar um Curso Pds-graduacéo lato-sensu em
Administracdo e Contabilidade

DESCRICAO

PDI | 1.1.6 /Aumentar a taxa de sucesso da pés-graduacao.

PDU |1.1.6.1|/Aumentar a taxa de sucesso da pos-graduagdo

ACAO
1.1.6.11

1.16.1.2

DESCRICAO

Realizar o acompanhamento indices de
reprovagdo e desligamentos

Aderir aos editais internos e externos que
oferecem bolsa

N

o

o

2018
84%

84%

2018

Servigo Pablico Federal
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0 1
2 2
1 0
0 1
1 0
Valor
2019 | 2020
86% -

86% | 86%

ANOS
2019 | 2020
1 1
3 3

2021

90%

2021

Falta de professores\ sala de Professores / Coordenacéo
aula adequados para a Mobilizagéo interna Sistema Informacdes /
criacdo do curso CPTL
Falta de recursos para Professores / Coordenacéo
capacitacdo do corpo Plano de capacitacdo Sistema Informacoes /
docente CPTL

Falta de professores
envolvidos em razéo da
Carga horéria em Graduacdo| Divulgacéo Interna e Professores / Coordenacéo
ser Alta / sala de aula Externa. Direito / CPTL
adequados para a criagdo do
Ccurso

Falta de professores
envolvidos, em razéo da . x Professores / Coordenacéo
P Divulgacéo Interna e . A
carga horéria elevada na Externa Ciéncias Biologicas /
graduacao / sala de aula e ' CPTL
laboratérios adequados

Falta de professores
engajados/ sala de aula | Projeto submetido a espera | Professores / Coordenagédo
adequados para a criacdo do de aprovacéo Administracdo / CPTL
curso

INDICADOR DE DESEMPENHO

— - GESTOR
Descricao Calculo
D= . o PROPP e UAS
Taxa de sucesso aumentada =[(ta f]a*.cloga aaa)- Coordenacdes da Ps-
Graduacdo / CPTL
Gestao de Risco .
Gestor da Agéo

Evento Controle

Abandono, reprovagdes, Coordenagdes da Pds-
desligamentos Graduagdo / CPTL

Auséncia de editais ou ndo | Ampla divulgacéo entre Coordenagdes da Pds-
contemplagdo com bolsas docentes e discentes Graduacdo / CPTL

Acompanhamento



META

PDI

PDU 1.1.7.1

ACAO
1.1.7.1.1

1.1.7.1.2

META

PDI | 211

PDU 2.1.1.1

ACAO

21111

21112

21113

21114

1.1.7

DESCRICAO

Elevar a média geral do conceito CAPES dos
cursos de pés-graduacao.

Elevar a média geral do conceito CAPES dos
cursos de poés-graduagao

DESCRICAO

Aumentar o nimero de publicagdes em periddicos
qualificados

Realizar o acompanhamento pedagdgico e
administrativo junto ao corpo discente

DESCRICAO

Elevar as publicacBes de artigos cientificos em
periddicos com Qualis Al, A2, Bl e B2,

Elevar as publicacdes de artigos cientificos em
periddicos com Qualis A1, A2, B1 e B2 no CPTL

DESCRICAO

Criar grupos de pesquisa no curso de Ciéncias
Contabeis

Criar grupos de curso de

Enfermagem

pesquisas  no

Aumentar a coordenacdo e colaboracdo em
projetos de pesquisa, ensino e extenséo

Criar grupos de pesquisa no curso de Matematica

2018

4,0

2018
10%

2018
8%

8%

2018

Servigo Pablico Federal
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Valor
2019 | 2020
4,0 -

4 4
ANOS
2019 | 2020
10% | 10%
1 1
Valor
2019 | 2020

10% -
10% | 10%
ANOS
2019 | 2020
4 5
2 2
3 4
1 1

2021

2021
10%

2021

10%

2021

INDICADOR DE DESEMPENHO

. ; GESTOR
Descricdo Célculo

D= di | médi PROPP, PROAES e UAS
Média geral elevada = [(média a.c/ média

a.a) -1] * 100 Coordenacdes da Pos-
Graduacgdo / CPTL
Gestao de Risco .
Gestor da Acéo

Controle
Acompanhamento indices
de publicacGes qualificadas

Acompanhamento
indicadores que elevam o
conceito CAPES

Evento

Coordenagdes da Pds-

Reducéo do conceito Graduacio / CPTL

Coordenagdes da Pds-

Reducéo do conceito Graduagio / CPTL

INDICADOR DE DESEMPENHO

. ; GESTOR
Descricdo Célculo

ID= [( publicacdes no a.c PROPP e UAS
/ publicacbes no a.a) - 1] *
100

Publicacgdes elevadas
Professores / Curso de

Ciéncias Contabeis / CPTL
Gestdo de Risco

Gestor da Acéo

Evento Controle

Né&o aprovacao de projetos e
recusa de artigos nos
periodicos
Né&o aprovacéo de projetos e
recusa de artigos nos
periodicos

Professores / Curso de

Mobilizagao interna Ciéncias Contabeis / CPTL

Professores / Coordenacao

Mobilizagéo interna Enfermagem / CPTL

Buscar financiamento
nacional e internacional

Professores / Coordenagao

Corte de recursos financeiros Geografia / CPTL

Né&o aprovacao de projetos e
recusa de artigos nos
periodicos

Professores / Coordenacgao

Mobilizagéo interna Matemtica / CPTL



Criar grupos de pesquisa no curso de Engenharia

21115 de Produgdo
Realizar a distribuicdo equitativa de bolsas de
2.1.1.1.6 e
Iniciacdo Cientifica
2.1.1.1.7 |Criar comité de ética no CPTL
Realizar a producdo de artigos articulados aos
2.1.1.1.8 .
grupos de pesquisa e estudos.
Criar grupos de pesquisas no curso de Ciéncias
2.1.1.1.9 S s ) :
Bioldgicas e areas afins
211110 Viabilizar a docentes/discentes a participacdo em
e eventos cientificos e de extensdo
211111 Criar grupos de estudos para desenvolvimento de
pesquisas
META DESCRICAO
Elevar os projetos de pesquisa apoiados com
PDI | 2.1.2 fomento externo.
Elevar os projetos de pesquisa apoiados com
PDU2.1.21 fomento externo no CPTL
ACAO DESCRICAO
21211 Ampliar a participacdo em editais com fomento

externo

Servigo Pablico Federal
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Né&o aprovacéo de projetos e

0 1 2 3 recusa de artigos nos
periodicos
1 1 1 1 Insuficiéncia de bolsa de IC
0 1 0 0 nédo
Né&o aprovacao de projetos e
4 4 6 8 recusa de artigos nos
periodicos
Né&o aprovacéo de projetos e
recusa de artigos nos
1 1 1 1 periédicos/ sobrecarga do
docente em atividades na
graduacdo, administrativas e
burocraticas
Falta de recursos financeiros
1 1 1 1 e incentivo
N&o aprovacao de projetos e
1 4 5 5 recusa de artigos nos
periodicos
Valor
2018 | 2019 & 2020 | 2021 Descricao
80 90 - - . .
Projetos de pesquisa
elevados
13% | 11% | 10% | 10%
ANOS
2018 | 2019 & 2020 | 2021 Evento
Escassez de editais,
8 9 10 11 reprovacao de projetos,

sobrecarga trabalho docente

Mobilizagéo interna

Bolsas IC

Mobilizacéo interna

Mobilizacéo interna

Mobilizacdo interna

Mobilizagdo interna

INDICADOR DE DESEMPENHO

Calculo

ID= [( projetos a.c /

projetos a.a) -1] * 100

Gestao de Risco

Controle

Mobilizagéo interna

Professores / Curso
Engenharia de Producéo /
CPTL

Professores / Coordenacéo
Medicina / CPTL

Professores /
Coordenagdes / CPTL

Professores / Coordenagao
Pedagogia / CPTL

Professores / Coordenacao
Ciéncias Bioldgicas /
CPTL

Professores / Coordenacgao
Ciéncias Biologicas /
CPTL

Professores / Coordenacdo
Administracdo / CPTL

GESTOR

PROPP e UAS

Professores /
Coordenagdes / CPTL

Gestor da Acédo

Professores /
Coordenagdes / CPTL



212172

21213

21214

21215

21216

21217

META

PDI | 2.1.3

PDU [2.1.3.1
ACAO
2.1.3.1.1

21312

2.1.3.13

Instituir grupos de professores para fortalecer as
propostas de projetos de pesquisa em editais
especificos

Prover a implantacdo de biotério no CPTL.
Ampliar a participacdo em editais de pesquisa e
extenséo

Organizar ~ Seminario de  Producdo de
Conhecimento com foco nos alunos do primeiro
semestre

Criar setor de apoio a pesquisa no CPTL
(atividades burocratica, prestacéo de contas junto
as instituices de fomento)

Ampliar a participagdo dos docentes nos editais de
pesquisa

DESCRICAO

Elevar a quantidade de acdes extensionistas com
fomento externo.

Elevar a quantidade de acBes extensionistas com
fomento externo no CPTL

DESCRICAO

Ampliar o nimero de projetos de extenséo e por
conseguinte o0 nimero de pessoas atendidas.

Instituir grupos de professores para fortalecer as
propostas de projetos de extensdo em editais
especificos

Ampliar as atividades de extensdo desenvolvidas
no curso de Pedagogia

2018
+9%

2%

2018
2
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Falta de professores

0 1 0 interessados na area de
pesquisa
1 0 0 Falta de recursos financeiros
4 6 6 N&o adesdo docente
1 1 1 N&o adesdo docente
1 0 0 Falta de apoio da instituicéo
Escassez de editais,
4 5 5 reprovacao de projetos,
sobrecarga trabalho docente
Valor
2019 | 2020 | 2021 Descricéo
+10% - -
Quantidade de acdes elevada
6% 8% 10%
ANOS
2019 | 2020 | 2021 Evento
6 8 10 Nao adeszflo de docentes e
discentes
Falta de professores
0 1 0 interessados na area de
extensao
Falta de professores
6 8 10 interessados na area de

extensao

Mobilizagéo interna

Criar demanda
orcamentaria

Mobilizacéo interna

Articulagdo dos
professores

Mobilizagéo interna

Mobilizag¢do interna com
orientacdo aos docentes

INDICADOR DE DESEMPENHO

Calculo

ID=[( acBes a.c / acles
a.a) -1] * 100

Gestéo de Risco

Controle

Mobilizagéo interna

Mobilizagéo interna

Mobilizagéo interna

Professores / Coordenagao
Sistema Informacdes /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Professores / Coordenacgao
Pedagogia / CPTL

Professores / Coordenagao
Pedagogia / CPTL

Conselho de Campus /
CPTL / Reitoria

Professores / Coordenacao
Administracdo / CPTL

GESTOR

PROECE e UAS

Professores /
Coordenagdes / CPTL

Gestor da Acéo

Professores /
Coordenagdes / CPTL

Professores / Coordenagao
Sistema Informacoes /
CPTL

Professores / Coordenacao
Pedagogia / CPTL



21314

2.1.3.15

META

PDI | 2.14

PDU 2.14.1

ACAO

21411

2.1.4.1.2

21413

21414

2.1.4.15
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Conselho de Campus /

Criar setor de apoio a extensdo no CPTL 0 1 0 0 Falta de apoio da instituicéo Mobilizacéo interna CPTL / Reitoria

Falta de professores

Ampliar as atividades de extensdo desenvolvidas Professores / Coordenacgao

no curso de Administracio 4 5 5 5 interessados na area de Mobilizacdo interna Administracio / CPTL
extensao
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
DESCRICAO . ; GESTOR
2018 | 2019 | 2020 & 2021 Descricdo Célculo
Aumentar o0s acordos de cooperagdo,
conveénios, parcerias, cooperacoes, 20 20 i i AGINOVA, PROECE e
transferéncia ou licenciamento de tecnologia UAS

Parcerias, Cooperacdes,
Transferéncia ou Licenciamento

no ambito nacional e internacional. ID=PCTL a.c- PCTL

Aumentar os acordos de cooperacéo, (PCTL) aumentados a.a
convénios, parcerias, cooperagdes, 20t 39 4% 50¢ Coordenagdo / Curso
transferéncia ou licenciamento de tecnologia 0 0 0 0 Enfermagem / CPTL
no ambito nacional e internacional no CPTL
~ ANOS Gestao de Risco .
DESCRICAO Gestor da A¢éo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle

Seiililzgsr aaggf:ug? dsgze:ria?n;iﬁfi %reesstdafzgugz 5 4 5 6 Né&o adesdo de instituicbes Contato com instituices | Professores / Coordenagao

¢ ¢ colaboradoras/parceiras colaboradoras/parceiras Enfermagem / CPTL
e empresas

Insuficiéncia de translado

Realizar visitas técnicas a oferecido pela Contato com institui¢oes Professores / Coordenagao

0 1 1 1 UFMS\empresalinstituicdo e\ou Sistema Informacoes /

empresas\instituicoes colaboradoras/parceiras

falta de acordo com CPTL
empresas\institui¢des
Manter projetos institucionais (PIBID e 1 1 1 1 N&o ades&o de instituicbes Contato com instituicbes | Professores / Coordenacéao
Residéncia Pedagogica) colaboradoras/parceiras colaboradoras/parceiras Pedagogia / CPTL
Divulgacéo de editais e Coordenacses da
Firmar acordos nacionais e internacionais que Né&o adesdo dos docentes e falta possibilidades de ~ ¢ N
, T 4 5 6 6 . . P N graduacdo / Coordenacdes
contemplem as areas de Letras e Linguistica de recursos financeiros convénios e captagdo de

FECUISOS externos dos PPGs Letras / CPTL

Firmar Parceria (convénio) com o TJ/MS para
projeto de extensdo envolvendo conciliagdo no| 0 1 1 1
Nucleo de Préatica Juridica.

N&o adesdo dos docentes pela | Contato com instituicdes | Professores / Coordenagéo
elevada carga horéaria na colaboradoras/parceiras Direito / CPTL
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graduacéo e falta de recursos
financeiros
2.1.4.1.6 Criar ev_entos relacionados a - patentes e 0 1 1 Falta de apoio institucional Buscar espemallstas da Diretor / Diretor / CPTL
consultorias area
- e Ampliar os editais e
Melhorar a mob|I|d_z3de e_quqll_flcagao _doce_znte Auséncia de fomento programas de apoio @ | Professores / Coordenacéo
2.1.4.1.7 |em eventos e reunides cientificas nacionais e| 1 1 1 S - - L
. . institucional qualificacdo e mobilidade Historia / CPTL
internacionais - . .
nacional e internacional
Melhorar as instalagBes e procedimentos de - . Criar demanda x
. RN . . Auséncia de estrutura e apoio - L Professores / Coordenagéo
2.1.4.1.8 |pesquisa e publicacdo, investindo nos 1 1 1 - orcamentaria e codigo de DA
L - A técnico . Historia / CPTL
laboratorios e na Revista Eletronica do curso vaga para técnicos
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — ; GESTOR
2018 | 2019 | 2020 & 2021 Descricdo Célculo
PDI | 2.1.5 Ampliar os registros de patentes e de software. 15 20 - - BlQAgPP, AGINOVA e
Registros ampliados ID= registros a.c - Professores / Coordenagao
i i registros a.a
PDU 12.15.1 Ampliar os registros de patentes e de software no 0 2 2 1 g Sistema Informacdes /
CPTL
CPTL
~ ~ ANOS Gestao de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da A¢éo
2018 | 2019 | 2020 & 2021 Evento Controle
x . Professores / Coordenagao
21511 Prover a geragdo, de produtos\processos - de 0 2 2 1 Falta de recursos Registro de Sistema Informagdes /
software patenteaveis produtos/processos CPTL
91512 Criar e/ou viabilizar parceria com incubadora de 0 1 0 0 |Falta de recursos/ burocracia Mobilizagdo interna dos Profes§ores/
empresas Cursos Coordenagdes / CPTL
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO = : GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Calculo
Elevar o nUmero de empresas junior e de ) i . ID=[(empresasa.c/ |AGINOVA, PROGRAD e
PDI | 2.16 incubadas. 8 9 Ndmero de empresas empresas a.a) -1] * 100 |UAS
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Elevar o numero de empresas junior e de Professores / Coordgnagéo
PDU [2.1.6.1]; 0 0 1 0 Sistema Informacdes /
incubadas
CPTL
~ ~ ANOS Gestdo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acédo
2018 | 2019 @ 2020 | 2021 Evento Controle
. - « « Mobilizacéo interna para | Professores / Coordenagao
Criar grupo de professores, técnicos e alunos N&o adeséo de professores, I . <
216.1.1 |, . 0 0 1 0 L criacdo de grupos de Sistema Informacoes /
interessados em empreendedorismo técnicos e alunos :
empreendedorismo CPTL
N&o adesdo de professores, | Mobilizag&o interna para Professores / Coordencio
2.1.6.1.2  |Criar Empresa Junior no curso de Direito CPTL 1 1 1 1 técnicos e alunos e criacdo de grupos de Direito / CPTL ¢
Infraestrutura Adequada empreendedorismo
21613 Criar e/ou viabilizar parceria com incubadora de 0 1 0 0 Falta de recursos/ burocracia Mobilizacdo interna dos Profesgores/
empresas Cursos Coordenagdes / CPTL
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — ; GESTOR
2018 | 2019 | 2020 @ 2021 Descricéo Célculo
Elevar a quantidade de pessoas atendidas com
PDI | 2.1.7 |servigos, cursos e programas de atendimento & 9112 | 10023 - - . PROECE e UAS
x ID= [(Pessoas atendidas
populacéo externa. . . .
- . Quantidade pessoas atendidas | a.c / Pessoas atendidas
Elevar a quantidade de pessoas atendidas com _ 00
. ) A aa)-1]x1 Professores /
PDU |2.1.7.1|servigos, cursos e programas de atendimento a| 5% 10% | 10% | 10% ~
M Coordenagdes / CPTL
populacéo externa
~ ~ ANOS Gestdo de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acédo
2018 | 2019 | 2020 @ 2021 Evento Controle
x Né&o adesdo de
2.1.7.11 Agmentar~ a ofer'ga Nde cursos de  extensao 4 5 5 5 professores/reprovacéo dos Mobilizagéo interna P ro_fessores / Cyrso de
(divulgagéo e ampliacéo de vagas) orojetos Ciéncias Contabeis / CPTL
2.1.7.1.2  |Criar clinica-escola 0 1 0 0 Falta de recursos financeiros Criar demanda Professores / Coordenagao

orcamentaria Enfermagem / CPTL

Né&o adesdo de professores e
1 1 1 1 alunos/reprovacao dos Mobilizacéo interna
projetos

Aumentar a oferta de cursos de extensdo

Professores / Coordenagao
(divulgacéo e ampliacéo de vagas)

Matematica / CPTL

2.1.7.1.3



21.7.14

2.1.7.15

2.1.7.1.6

2.1.7.1.7

2.1.7.1.8

2.1.7.1.9

2.1.7.1.10

217111

2.1.7.1.12

2.1.7.1.13

2.1.7.1.14

2.1.7.1.15

Aumentar a oferta de projetos de extenséo (em
assentamentos rurais e distritos) e eventos (como
as semanas de Historia, Ciclos de palestras e a
Feira Solidaria)

Aumentar as ofertas de PIBIC, PIBID e outros
programas que proporcionam pesquisas e agdes
dentro e fora do campus

Aumentar a oferta de cursos de extensdo
(divulgacéo e ampliacéo de vagas)
Criar projetos de atendimento a sociedade

Implantar o Hospital Universitario

Ofertar cursos de extenséo
Prover nos projetos extensionistas, divulgacéo

junto aos discentes

Aumentar 0 nimero de alunos voluntarios que
participam na execucdo dos projetos de extensao

Implantar o Centro de Linguas

Ampliar o Nucleo de Prética Juridica

Criar Projeto de Extensdo voltado para
orientacdo de direitos e deveres do cidaddo

Aumentar a oferta de cursos de extensdo e
pesquisa

10

10

10

20
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Nao adesao de

1 1 professores/reprovacdo dos
projetos
Ma distribuicdo de cotas de
1 1 bolsas de PIBIC para os
campus do interior
Né&o adesdo de
2 3 professores/reprovacéo dos
projetos
Falta de professores
1 1 interessados no assunto ou
salas de aula\laboratdrios
0 0 Falta de recursos financeiros
Né&o adesdo de
4 4 professores/reprovacdo dos
projetos
10 10 Né&o adesdo dos alunos
20 20 Nao adesdo dos alunos
0 0 , .
recursos financeiros
Auséncia de estrutura fisica,
0 0 corpo técnico e recursos
financeiros
Auséncia de Docentes e
1 1 Técnicos para envolvimento
pela alta sobrecarga
N&o adeséo de professores e
5 5 alunos/reprovacao dos

projetos

Mobilizacao interna

Mobilizacéo interna

Mobilizacdo interna

Mobilizagéo interna

Criar demanda
orcamentaria

Articulacéo dos
professores e divulgacao

Mobilizagéo interna

Cooptacao de voluntarios

Criacdo de demanda

Auséncia de estrutura fisica e | orcamentaria e contratacéo

de docente de lingua
estrangeira

Criacdo de demanda
orcamentaria e contratacao
de docente e técnico

Criacdo de demanda
orcamentaria e contratacéo
de docente de lingua
estrangeira

Mobilizagéo interna

Professores / Coordenacao
Historia / CPTL

Professores / Coordenagao
Histdria / CPTL

Professores / Curso
Engenharia de Producéo /
CPTL

Professores / Coordenagao
Sistema Informacdes /
CPTL

Professores / Coordenacdo
Medicina / CPTL

Professores / Coordenacdo
Pedagogia / CPTL

Professores / Coordenacao
Pedagogia / CPTL

Professores / Coordenacao
Pedagogia / CPTL

Professores / Coordenacgao
Letras / CPTL

Professores / Coordenacéo
Direito / CPTL

Professores / Coordenacéao
Direito / CPTL

Professores / Coordenacdo
Administracdo / CPTL



2.1.7.1.16 |Criar o centro de Conciliacdo

META

PDI

DESCRICAO

Aumentar as agBes de integracdo dos cursos de

2.1.8 |graduacdo e pOs-graduacdo com a educacdo

basica.
Aumentar as agBes de integracdo dos cursos de

PDU 2.1.8.1/graduacdo e pdés-graduacdo com a educacdo

ACAO
2.1.8.1.1

2.18.1.2

2.1.8.1.3

2.18.14

2.1.8.15

2.1.8.1.6

2.1.8.1.7

basica no CPTL
DESCRICAO

Aumentar a oferta de vagas para escolas nos
projetos de extensdo

Realizar atividades sistematicas com escolas de
ensino béasico por meio do PIBID e Residéncia
Pedagdgica

Prover nos projetos extensionistas, divulgacdo
junto aos discentes

Aumentar o nimero de alunos voluntarios que
participam na execug¢do dos projetos de extensao

Criar projetos de atendimento aos alunos de
escolas publicas\privadas com conteGdo de
computacdo

Divulgar as vagas e as formas de ingresso de
professores da educacdo basica nos mestrados
profissionais (Profletras e Profmat)

Divulgacédo dos cursos do Centro de Linguas

2018

10%

2018

10

30

2019

10%

2019

10 10 10

40 40 40
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Auséncia de estrutura fisica,

0 0 corpo técnico e recursos
financeiros
Valor
2020 | 2021 Descricdo
10 - -
Acbes aumentadas
10% | 10%
ANOS
2020 | 2021 Evento
5 5 Dificuldades de transporte e
acomodacdo de alunos
Fechamento de projetos de
1 1 PIBID e Residéncia com

mudancas de governo

Nao adesao dos académicos

Nao adesao dos académicos

Falta de professores

1 1 interessados no assunto ou
salas de aula\laborat6rios
Né&o adesdo dos professores
1 1 P
da educacéo basica
N&o participacdo dos
1 1 docentes e ndo adesdo da

educagdo basica

Criacdo de demanda
orcamentaria e contratacao
de docente e técnico

INDICADOR DE DESEMPENHO

Calculo

ID= ag¢bes a.c - acles a.a

Gestdo de Risco

Controle

Apoio infraestrutural

Manutencéo e ampliacéo
dos programas

Mobilizagéo interna

Mobilizagéo interna

Mobilizagdo interna

Promover visitas de
divulgacéo nas escolas e
otimizar o uso de midias

sociais e impressas

Articulacdo dos docentes
envolvidos no projeto do
Centro de linguas

Professores / Coordenacéo
Direito / CPTL

GESTOR

PROPP, PROGRAD,
PROECE e SEDFOR

Professores /
Coordenagdes / CPTL

Gestor da A¢ao

Professores / Coordenacgdo
Historia / CPTL

Professores / Coordenacgdo
Historia / CPTL

Professores / Curso
Engenharia de Producéo /
CPTL

Professores / Curso
Engenharia de Producéo /
CPTL

Professores / Coordenacao
Sistema Informacdes /
CPTL

Coordenagdes da Pds-
Graduacdo / CPTL

Professores / Coordenacao
Letras / CPTL



2.1.8.1.8

META

PDI | 3.1.1

PDU 3.1.1.1

ACAO

31111

31112

META

PDI | 3.1.2
PDU [3.1.2.1

ACAO

Realizar apresentacdo do tema Direitos de

Cidadania nas escolas de ensino basico 0
DESCRICAO
2018
Ampliar 0 nimero de auxilios da assisténcia
estudantil aos académicos em vulnerabilidade| 5%
socioecondmica.
Ampliar 0 nimero de auxilios da assisténcia
estudantil aos académicos em vulnerabilidade, 5%
socioecondmica no CPTL
DESCRICAO
2018
Criar proposta de ampliacdo dos auxilios 0
Ampliar a divulgacdo das acbes da PROAES 1
DESCRICAO
2018
Ampliar o acompanhamento dos académicos
o o ; 50%
beneficiados com auxilios estudantis.
Ampliar o acompanhamento dos académicos 50%

beneficiados com auxilios estudantis no CPTL

DESCRICAO
2018

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

1 1
Valor
2019 | 2020

5% -
5% 5%
ANOS
2019 | 2020
1 1
1 1
Valor
2019 = 2020

50% -

50% | 50%
ANOS

2019 @ 2020

Criacdo de demanda
orcamentaria e contratacdo | Professores / Coordenagéo
de docente de lingua Direito / CPTL
estrangeira

N&o participacdo dos
1 docentes e ndo adeséo da
educagdo basica

INDICADOR DE DESEMPENHO

— p GESTOR
2021 Descricdo Célculo
) ID= [(% de auxili j PROAES
Auxilios concedidos = L{¥o de auxilios a.c
[0) -
ampliados Yo de aUXI1I:)OOS a.a) -1] x
5% SECAE-CPTL / PROAES
Gestao de Risco .
Gestor da Agéo
2021 Evento Controle

Acompanhar e planejar a
demanda de auxilios
assistenciais

1 Falta de recursos financeiros SECAE-CPTL / PROAES

Divulgar, executar e

Falta de informagdo entre ~
acompanhar as acoes de

1 SECAE/PROAES e LA . SECAE / CPTL
di assisténcia estudantil e
iscentes . N .
integracdo académica
INDICADOR DE DESEMPENHO
I ; GESTOR
2021 Descricao Célculo
) ID= [(% de estudantes
acompanhados a.c / % de PROAES
Acompanhamento ampliado estudantes
50% acompanhados a.a) -1] x SECAE / CPTL
100
Gestao de Risco .
Gestor da Acédo
2021 Evento Controle



Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Articulac@o docentes para

Aumentar a oferta de projetos de ensino, pesquisa Professores / Coordenacao

0, 0, 0, 0, A A 3 a
31211 e extensio 5% 8% 10% | 10% N&o adesdo dos docentes |a elaboracéo € eXecucao de Pedagogia / CPTL
projetos
Mapear a incidéncia da bolsa-permanéncia e Sobrecarga de trabalho da |Criar uma comissdo interna Professores / Coordenacio
3.1.2.1.2 |alocar os estudantes em projetos do curso com| 1 1 1 1 | coordenacéo/ ndo adesdo dos| para atencéo aos editais de . ¢
: o - Historia / CPTL
acompanhamento sistematico discentes resultados
. . . : . Criar demanda . .
3.1.2.1.3 |Construir moradia estudantil 0 1 0 0 Falta de recursos financeiros orcamentaria Diretor / Diretor / CPTL
Realizar o acompanhamento de rendimento dos . ReuniGes com academicos,
31214 . . - . 1 1 1 1 Falta de informacéo professores e SECAE / CPTL
discentes atendidos com auxilios estudantis
coordenadores de curso
Realizar atendimento individualizado, em Divulgacédo dos servigos
3.1.2.1.5 |psicologia e servico social, aos discentes que, 1 1 1 1 Falta de informagdo prestados pela SECAE aos SECAE / CPTL
buscarem o servico académicos
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO S ; GESTOR
2018 | 2019 | 2020 & 2021 Descricao Calculo
Ampliar a¢Oes para a saude fisica e mental, aléem
PDI | 3.1.3 /do atendimento educacional especializado aos 10% | 10% - - PROAES
académicos com deficiéncia ou hiperhabilidades. ID= [(acs / ac
~ . = [(agbes a.c / acdes
Ampliar acdes para a satde fisica e mental, além Acbes ampliadas a a(); 1] x 100 ¢
do atendimento educacional especializado aos| .., 0 o 0 ' Coordenadores de curso /
PDU13.1.3.1 académicos com deficiéncia ou hiperhabilidades 10% | 10% | 10% | 10% SECAE / CPTL
no CPTL
~ o ANOS Gestao de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da A¢éo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
31311 Organizar palestras, encontros com professores, 1 1 1 1 Né&o adesdo dos docentes e | Articulagdo coordenacbes = Coordenadores de curso /
e alunos, psicologos e assisténcia social discentes e SECAE SECAE / CPTL
31312 Implementar o projeto Roda de Conversa: vida 1 1 1 1 Né&o adesdo dos docentes e | Articulagdo coordenacbes = Coordenadores de curso /
B universitaria e satde mental discentes e SECAE SECAE / CPTL
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO GESTOR

2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricao Célculo



Ampliar acbes afirmativas para a comunidade

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

PDI | 3.1.4 nar 8 16 - - o 1D=[(%deacdes  proAES
académica. Agcdes afirmativas afirmativas a.c / % de
i o i i i ampliadas acbes afirmativas a.a) -1
PDU 13.1.4.1 Ampjlar acoes afirmativas para a comunidade 1 1 1 1 p ¢ 00 ) -11 SECAE / CPTL
académica no CPTL x1
~ ~ ANOS Gestao de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Acéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
3.1.4.1.1 |Constituir bancas de verificagdo de cotas 1 1 1 1 Calen@a_no de bancas em | Rodizios de docentes em SECAE / CPTL
férias docentes bancas
Manter atendimento  psicoeducacional  aos
O e
3.1412 |. A ¢ Hraduc 1 1 1 1 Falta de informacéo acoes e atendimentos SECAE / CPTL
interpretacdlo  em LIBRAS, utilizagdo do
.. . " ~ . < prestados pela SECAE
laboratorio de informatica para ac6es de inclusdo
digital.
Criar espagos de discussdo junto aos cursos do Falta de interesse da Ampla divulgacédo das
3.1.4.1.3 |Campus sobre as politicas de acbes afirmativas,| 1 1 1 . N acOes e atendimentos SECAE / CPTL
. . comunidade académica
barreiras encontradas e as formas de supera-las prestados pela SECAE
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO . ; GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricdo Célculo
Ampliar o atendimento de académicos
PDI | 3.1.5 |beneficiados com estdgio para viabilizar| 3600 | 5040 - - ID= [( Académicos PROAES e PROGRAD
experiéncias profissionais. o
P . P . P Atendimento ampliado bgne_flmados a.c/
Ampliar o atendimento de académicos Académicos beneficiados
PDU |3.1.5.1|beneficiados com estadgio para viabilizar| 40% & 30% | 20% | 20% a.a) -1] * 100 SECAE / CPTL
experiéncias profissionais
~ ~ ANOS Gestao de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Ampliar a carga horaria dedicada & interacdo Adequacio de horarios dos Readequacio da caraa Professores /
3.1.5.1.1 |discente com o ensino basico, nos cursos (alunos| 5% 8% 10% | 10% guac quag g Coordenagdes
S discentes e escolas horéria docente . .
estagiarios com a COE e as Escolas) Licenciaturas / CPTL
. - Insuficiéncia de professores . x Professores / Coordenacéo
3.151.2 Abertura de novas oportunidades de estagio com 2 3 3 3 e\ou técnicos que oferegam Articulagao Sistema Informacdes /

professores e técnicos graduados na area de T professores/técnicos/alunos

oportunidades de estagio CPTL



3.15.1.3

3.1514

3.15.15

3.15.1.6

3.1.5.1.7

META

PDI

Aumentar o nimero de docentes com supervisao
de estagios

Ampliar o estagio com professores e técnicos
graduados na area de Praticas Juridicas

Desenvolver desenvolvimento

profissional

acbes de

Captar oportunidades de estagios e trainees no
mercado de trabalho

Realizacdo de evento sobre desenvolvimento
profissional (Semana de Desenvolvimento
Profissional)

DESCRICAO

3.1.6 |Ampliar o acompanhamento de egressos.

PDU [3.1.6.1| Ampliar o acompanhamento de egressos

ACAO

3.16.1.1

3.16.1.2

3.1.6.1.3

DESCRICAO

Elaborar um projeto de pesquisa e efetuar
mapeamento dos egressos

Elaborar um projeto de pesquisa para avaliacdo da
insercdo dos egressos ao mercado de trabalho e
mapear todos 0s egressos

Elaborar um projeto de pesquisa e efetuar
mapeamento dos egressos

2018
50%

50%

2018

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
Valor
2019 | 2020
50% -
50% | 60%
ANOS
2019 | 2020
1 1
1 1
1 1

Professores /
Coordenagdes
Licenciaturas / CPTL

Contratacéo de professores

1 Insuficiéncia de professores .
efetivos

Insuficiéncia de Infraestrutura

adequada e professores e\ou Avrticulagdo

Professores / Coordenacdo

1 técnicos que oferecam professores/técnicos/ gl_unos Direito / CPTL
. - e verba orcamentaria
oportunidades de estagio
Auséncia de vagas de estagio . Nl .
1 no mercado de trabalho convénios/parcerias com | SECAE-CPTL / PROAES
empresas e institui¢des
Auséncia de vagas de estagio . Realizar .
1 convénios/parcerias com SECAE / CPTL
no mercado de trabalho T
empresas e institui¢des
1 N&o adesdo dos académicos | Ampla divulgacdo interna SECAE / CPTL
INDICADOR DE DESEMPENHO
— ; GESTOR
2021 Descricao Célculo
- ID= [( egressos PROAES e PROGRAD
. acompanhados a.c /
60% Acompanhamento ampliado egressos acompanhados Profes§ores/
contingente a.a) -1] * 100 Coordenagdes / CPTL
Gestao de Risco .
Gestor da Acéo

2021 Evento Controle

N&o adesdo dos docentes/
1 reprovacgao do projeto/ ndo
adesao dos egressos

Né&o adesdo dos docentes/

1 reprovacao do projeto/ ndo
adesao dos egressos

Né&o adesdo dos docentes/

1 reprovacdo do projeto/ ndo
adesao dos egressos

Professores / Curso de
Ciéncias Contabeis / CPTL

Articulagdo para criagdo e
execucdo do projeto

Articulagdo para criagdo e | Professores / Coordenagédo
execucdo do projeto Enfermagem / CPTL

Professores / Curso
Engenharia de Producéo /
CPTL

Avrticulac@o para criagéo e
execucao do projeto



Servigo Pablico Federal
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Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Acompanhar os egressos dos cursos de Graduagéo Dificuldades de comunicagéo Manter o cadastro Professores / Coordenacéo
3.16.14 . N . 0 1 1 1 . .
e Pés Graduacao em Geografia com os alunos egressos atualizado Geografia / CPTL
Elaborar um projeto de pesquisa e efetuar Nao ade§ao dos dpcentef/ Avrticulac@o para criagdo e | Professores / Coordenacéo
3.1.6.1.5 0 1 1 1 reprovagdo do projeto/ ndo x - -
mapeamento dos egressos A execuc¢do do projeto Matematica / CPTL
adesao dos egressos
3.1.6.1.6 | Implementar o cadastro dos egressos do curso 1 1 1 1 Dificuldades de comunicagédo Manter 0 cadastro Professores /_Coordenagao
com os alunos egressos atualizado Pedagogia / CPTL
Oportunizar a participacdo dos egressos nos Adequacdo de horarios/ ndo Manter o cadastro de | Professores / Coordenacao
3.16.1.7 . x 1 1 1 1 N . .
grupos de pesquisa e extensdo adesdo dos egressos egressos atualizado Pedagogia / CPTL
Avrticulacao

professores/coordenacdo,

Prover a criacdo de um sistema informatizado para conscientizagdo da Professores / Coordenacéo

Falta de recursos / coleta de

3.1.6.1.8 |monitorar e acompanhar a evolugdo dos egressos, 0 0 1 0 informacses importancia da Sistema Informacdes /
(disponibilizar para todo o CPTL) ¢ manuten¢do de um CPTL
cadastro atualizado pelo
egresso
Prover a criacdo de grupo de emails exclusivo para Dificuldades de comunicagéo . Professores / Coordenagdo
3.1.6.1.9 1 1 1 1 Manter cadastro atualizado | Sistema Informacdes /
egressos do curso com os alunos egressos CPTL
Realizar pesquisa para mapear egressos do curso e N0 adesdo dos professores/ Professores / Coordenacao
316110 | calzarpesquisap P g 0 1 1 1 |dificuldades de comunicagdo Mobilizagdo interna - « ¢
identificar perfis Administracdo / CPTL
com os alunos egressos
Realizar campanhas de - N
3.1.6.1.11 |sensibilizagdo/conscientizacdo da Politica de| 1 1 1 1 Dificuldades de comunicaggo|  Manter o cadas_tro de SECAE / CPTL
. N ; - com os alunos egressos egressos atualizado
Egressos, junto & comunidade académica
~ Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
META DESCRICAO — ; GESTOR
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descrigéo Célculo
Ampliar os programas e projetos relacionados as
PDI | 3.1.7 |atividades culturais e esportivas voltadas aos| 25% | 20% - - PROAES e UAS
académicos NUmero de Programase |ID=[( PP a.c/PP a.a) -1]
Ampliar os programas e projetos relacionados as Projetos (PP) ampliados * 100*

Professores /

. . . 0 0 0 0
PDU |3.1.7.1|atividades culturais e esportivas voltadas aos, 20% | 20% | 25% | 25% Coordenacdes / CPTL

académicos no CPTL
ACAO DESCRICAO ANOS Gestao de Risco Gestor da Acéo



Criar projetos culturais e esportivos voltados a

31711 comunidade académica

31.7.1.2 Promover campanhas de divulgacdo de eventos
R esportivos, artisticos, culturais e cientificos
META DESCRIGAO

PDI | 411 Ampliar as revitalizacbes nas Unidades de

Administracdo Central e Setorial.

PDU |4.1.1.1| Ampliar e revitalizar o Campus CPTL

ACAO DESCRICAO
41111 Manter o contrato de manutencéo e reforma dos
e prédios no CPTL
4.1.1.1.2 |Realizar a construcdo de garagem
4.1.1.1.3 |Realizar a construcdo de deposito-almoxarifado
Realizar a constru¢do de um prédio central para
41.1.14 . S
abrigar os setores administrativos
Realizar a construcdo de um depdsito para abrigar
41.1.15 .
materiais para descarte
4.1.1.1.6 |Realizar a ampliacdo do estacionamento
4.1.1.1.7 |Realizar a ampliagdo do restaurante universitario
41118 Construir ~ espaco  de  convivéncia  nas
A proximidades do prédio Il no CPTL
4.1.1.19 |Realizar a ampliacdo da biblioteca

2018

0

2018
20%

20%

2018

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

2019 | 2020
1 1
1 1
Valor
2019 | 2020
20% -
20% | 20%
ANOS
2019 | 2020
1 1
1 0
1 0
0 1
0 1
1 1
1 0
1 0
1 1

2021

1

2021

20%

2021

Controle

Evento
Falta de apoio institucional
para organizagao e execucdo
dos projetos
Né&o participacdo dos
académicos

Articulagdo interna

Ampla divulgacédo de
eventos

INDICADOR DE DESEMPENHO
Descricdo Célculo

Atendimento da demanda

0 .
elevado a.c/% de atendimento

a.a)-1]*100

Gestao de Risco

Evento Controle

Escassez de oferta de
servico de manutencao
predial

Demandar licitagdes a
unidade responsavel

Criar demanda
orcamentaria

Criar demanda
orcamentaria

Criar demanda
orcamentaria

Criar demanda
orcamentaria

Criar demanda
orcamentaria

Criar demanda
orcamentaria

Criar demanda
orcamentaria

Criar demanda
orcamentaria

Falta de recursos financeiros

Falta de recursos financeiros

Falta de recursos financeiros

Falta de recursos financeiros

Falta de recursos financeiros

Falta de recursos financeiros

Falta de recursos financeiros

Falta de recursos financeiros

Professores /
Coordenagbes / CPTL

SECAE / CPTL

GESTOR

ID= [(% de atendimento PROADI

Coordenador / COAD /
CPTL

Gestor da Acéo

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL



41.1.1.10

411111
41.1.1.12

41.1.1.13
41.1.1.14
41.1.1.15

41.1.1.16

41.1.1.17

META

PDI | 4.1.2

PDU 4.1.2.1
ACAO
41.2.11

412172

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Realizar a cobertura das passarelas que interligam
0s blocos do CPTL

Ampliar a frota de veiculos do Campus CPTL

Realizar o calgamento do estacionamento que
atende os blocos da enfermagem, matematica,
administracéo, ciéncias contabeis e herbario

Revitalizar Auditério Manoel Catarino Paes Per6
— CPTL Unidade I.

Construir quadra poliesportiva para alunos.

Realizar construcdo anexo a biblioteca de
laboratorio bibliogréafico de acervos literarios.

Ampliar o Ndcleo de Pratica Juridica e do Centro
de Concilia¢do na Unidade |

Construir Prédio para o Curso de Direito que
abrigue salas de aula de graduacdo e pds-
graduacdo, auditério, gabinetes de docentes e
secretéarias para técnicos.

DESCRICAO

Aumentar a eficiéncia dos
manutengdo nas Unidades de Administragdo
Central e Setorial.

Aumentar a eficiéncia dos
manutencdo no CPTL

DESCRICAO

Criar aplicativo de celular que fiscalize a
manutencdo do CPTL

Prover a revisdo de contratos de manutencao

Criar demanda

0 0 1 0 Falta de recursos financeiros .
orcamentaria
1 0 1 1 Falta de recursos financeiros Criar dema}n_da
orcamentaria
0 1 0 0 Falta de recursos financeiros Criar dema}n_da
orcamentaria
0 1 0 0 Falta de recursos financeiros Criar dema}n_da
orcamentaria
0 0 1 1 Falta de recursos financeiros Criar deme}n_d a
orcamentaria
0 1 1 0 Falta de recursos financeiros Criar demf’,‘“.da
orcamentaria
1 1 0 0 Falta de recursos financeiros Criar dema}n_d a
orcamentaria
Falta de recursos financeiros .
, ~ Criar demanda
0 1 1 0 e ma execucdo da L
L orcamentaria
empreiteira
Valor INDICADOR DE DESEMPENHO
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Descricéo Célculo
servicos em
20% 20% - - =[(9 i
’ ’ Ordem de servigos (OS) ID=[(% OS. e}tendldas
: a.c/% OS solicitadas a.c)
3 atendidas “11* 100
SEIVIGOS €M 5096 | 20% | 20% | 20%
ANOS Gestao de Risco
2018 | 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Auséncia de ferramenta | implantacdo de ferramenta
0 1 0 0 o
digital de controle de controle
Falta de recursos financeiros. Acompanhamento de
1 1 1 1 Demora no atendimento as P

x demandas
demandas de manuteng&o.

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL

GESTOR

PROADI

Coordenador / COAD /
CPTL

Gestor da Acédo

AGETIC / COAD / CPTL

Coordenador / COAD /
CPTL



META DESCRICAO
PDI | 4.1.3 |Aumentar as adaptacOes para acessibilidade.
PDU 14.1.3.1 Aumentar as adaptacdes para acessibilidade no
CPTL
ACAO DESCRICAO
Realizar a instalacdo de piso tatil e adaptacdes de
41311 x
calcadas com a construcdo de rampas de acesso
41312 Prover a sinalizacdo com informacbes e
A identificacdo dos prédios no CPTL
Mapear as dificuldades secundarias de
4.1.3.1.3 |acessibilidades dos alunos do curso (ndo
apontadas na matricula)
Utilizar a tecnologia assistiva para alunos com
41314 . -
necessidades especiais
META DESCRICAO
Ampliar 0o nOmero de revitalizagbes em
PDI | 414 |. - . 3
infraestrutura de tecnologia da informacéo.
Ampliar o numero de revitalizacbes em
PDU |4.1.4.1|infraestrutura de tecnologia da informagdo no
CPTL
ACAO DESCRICAO
4.1.4.1.1 |Adquirir televisGes de 42
Adquirir equipamentos para revitalizagdo dos
4.1.4.1.2 |laboratorios de informatica, salas de professores e

técnicos administrativos

2018

2018

2018
15

2018

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Valor
2019 = 2020
5 -
5 5
ANOS
2019 = 2020
1 1
1 1
1 1
1 1
Valor
2019 | 2020
11 -
3 3
ANOS
2019 | 2020
6 2
40 40

INDICADOR DE DESEMPENHO

- . GESTOR
2021 Descricdo Célculo
PROADI, PROAES e
Adaptacdes para ID= de adaptagdes a.c - |SECOM
acessibilidade aumentadas de adaptacGes a.a Coordenador / COAD /
CPTL
Gestao de Risco .
Gestor da Acdo
2021 Evento Controle
. . Criar demanda Coordenador / COAD /
1 Falta de recursos financeiros -
orgamentaria CPTL
0 Falta de recursos financeiros Criar dema}n_da Coordenador / COAD /
orgamentaria CPTL

Solicitagdo de parceria

1 Falta apoio técnico com equipe técnica e SECAE-CPTL / PROAES
multidisciplinar do campus
1 Falta de recursos e Criar demanda SECAE-CPTL / PROAES
tecnologias orgamentaria

INDICADOR DE DESEMPENHO

— = GESTOR
2021 Descricéo Calculo
- AGETIC e PROADI
Ndmero de Blocos ID= Bloco atendido a.c -
Atendidos Bloco atendido a.a .
3 Gestor T/ Diretor / CPTL
Gestao de Risco .
Gestor da Acéo
2021 Evento Controle

Criar demanda

. Gestor T1/ Diretor / CPTL
orcamentaria

2 Falta de recursos financeiros

Criar demanda

. Gestor T1/ Diretor / CPTL
orcamentaria

40 |Falta de recursos financeiros



Realizar Upgrade do Link da RNO do CAMPUS

41413 de 40 para 100MB 0 L 0
Adquirir 10 Switchs para atender aumento de
4.1.4.1.4 |equipamentos na rede e troca de Switchs de| O 1 0
100MB
Reestruturar a rede e central de telefonia do
41415 Campus CPTL 0 1 1
~ Valor
META DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
PDI | 415 !mp_lant_are/_ou aperfeicoar sistemas de informacéo 7 7 i
institucionais.
PDU 4.1_5_1_Imp_lant_are/_ouaperfelgoarS|stemasdemforma(;ao 0 2 2
institucionais no CPTL
~ ~ ANOS
ACAO DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
Implantar sistema OTRS para atendimento de
41511 servicos do Campus CPTL 0 1 !
~ Valor
META DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
PDI | 4.1.6 Ampliar o alcance da rede Eduroam. 20 8 -
PDU 4.1.6.1| Ampliar o alcance da rede Eduroam no CPTL 0 1 1
~ ~ ANOS
ACAO DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
4.1.6.1.1 |Conectar arede Eduroan em todo o Campus CPTL| 0 1 1

Servigo Publico Federal
Ministério da Educacao
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

0

0

0

2021

2021

2021

2021

Criar demanda

. Gestor T/ Diretor / CPTL
orcamentaria

Falta de recursos financeiros

Criar demanda

. Gestor T/ Diretor / CPTL
orcamentaria

Falta de recursos financeiros

Criar demanda

. Gestor T/ Diretor / CPTL
orcamentaria

Falta de recursos financeiros

INDICADOR DE DESEMPENHO

— GESTOR
Descricao

Calculo

. . AGETIC
Sistemas implantados e/ou

aperfeicoados ID= de sistemas

Gestor T/ Diretor / CPTL

Gestao de Risco .
Gestor da Acdo
Controle
Planejamento orgcamentario
e formacéo de equipe
responsavel pelo projeto

Evento

Falta de recursos e projetos Gestor T1 / Diretor / CPTL

INDICADOR DE DESEMPENHO

- GESTOR
Descricao

Calculo

ID= Bloco atendido a.c - |/AGETIC
Bloco atendido a.a | Gestor T1/ Diretor / CPTL

Ndmero de Blocos
Atendidos

Gestdo de Risco .
Gestor da Agéo
Controle
Planejamento or¢camentario
e formacdo de equipe
responsavel pelo projeto

Evento

Falta de recursos e de

. Gestor T/ Diretor / CPTL
projetos



META

PDI | 4.1.7

PDU 4.1.7.1
ACAO

41711

41.7.1.2

META

PDI | 5.1.1

PDU 5.1.1.1
ACAO
5.1.1.1.1

51112

5.1.1.1.3

~ Valor
DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
Ampliar a capacidade de trafego de dados na rede 6 0 i
de internet da UFMS.
Ampliar a capacidade de trafego de dados na rede 0 1 1
de internet da UFMS/CPTL
~ ANOS
DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
Realizar a troca de 18 fibras dpticas MultiModo
0 1 1
para MonoModo para aumento
Realizar a interligagdo de rede e link entre Campus 0 1 1
1 e 2 através de fibra Optica
~ Valor
DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
Ampliar o volume de receita prépria. 15% | 15% -
Ampliar o volume de receita prépria no CPTL 0% 5% 10%
~ ANOS
DESCRICAO
2018 | 2019 | 2020
Dispor espagos fisicos para locagdo/aluguel (RU,
g g 0 5 10
cantina, fotocopias)
Oferecer cursos de especializacdo pagos 0 2 5
Realizar eventos com arrecadagdo (taxas de 0 2 5

inscricéo)

Servigo Pablico Federal
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2021

2021

2021

5%

2021

7

7

INDICADOR DE DESEMPENHO

. ; GESTOR
Descricdo Célculo

] AGETIC e PROADI
ID= Bloco atendido a.c -

Bloco atendido a.a

Ndmero de Blocos

Atendidos .
Gestor T1/ Diretor / CPTL

Gestao de Risco .
Gestor da Acéo
Controle
Planejamento or¢camentario
e formacéo de equipe
responsavel pelo projeto
Planejamento or¢camentario
e formacédo de equipe
responsavel pelo projeto

Evento

Falta de recursos Gestor T/ Diretor / CPTL

Falta de recursos Gestor T/ Diretor / CPTL

INDICADOR DE DESEMPENHO

— ; GESTOR
Descricéo Calculo
D= . / . [UASe UAC
Receita propria ampliada - [(afg():e_ltfi i_(io(l)’ecelta Professores /
Coordenagdes / CPTL
Gestao de Risco .
Gestor da Acéo
Evento Controle
I’_ocagao dos espacos / Coordenador / COAD /
Falta de espaco nimero de contratos por
CPTL
ano
N&o autorizagdo dos cursos Projetos de cursos de Coordenadores / CPTL

especializacdo

Professores /

Né&o aprovagdo dos eventos Coordenagdes / CPTL

Realizacdo dos eventos



META DESCRICAO
PDI | 512 Alcancar a execucdo orcamentaria efetivamente
"™ |dos limites liberados para a UFMS.
PDU 5.1.2.1 Alcangar a execucdo orcamentaria efetivamente
“"7"7|dos limites liberados para a UFMS/CPTL.
ACAO DESCRICAO
Realizar planejamento antecipado do uso de
519217 |EcUrsos para suprir demandas de materiais,
e equipamentos, construcdo de espacgos, Servicos e
manutencdes
META DESCRICAO
PDI | 513 Alcan(;ar, a  execucéo financeira das acOes
orcamentarias.
PDU 15.1.3.1 Alcangar, a  execucao financeira das acOes
orgamentarias no CPTL
ACAO DESCRICAO
Prover controle da liquidagdo orcamentaria dos
51311 . L
recursos disponibilizados
META DESCRICAO
Reduzir o valor global dos contratos continuos
PDI | 5.14 - TR
para funcionamento institucional.
Reduzir o valor global dos contratos continuos
PDU15.1.4.1 para funcionamento institucional no CPTL
ACAO DESCRICAO

2018

100%

100%

2018

100%

2018

85%

95%

2018
90%

2018
10%

0%

2018

Servigo Publico Federal
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Valor
2019 | 2020
100% -
100% | 100%

ANOS
2019 | 2020
100% | 100%

Valor
2019 | 2020
90% -

98% 98%

ANOS

2019 | 2020
98% 98%

Valor

2019 | 2020
15% -
5% 10%

ANOS

2019 | 2020

INDICADOR DE DESEMPENHO

2021 Descricao Calculo
- ID= (recursos
Percentual atingido empenhados / recursos
100% CT liberados) * 100
Gestéo de Risco
2021 Evento Controle
Alinhamento entre
100% Falta de planejamento planejamento e acGes -
eficiéncia no controle
INDICADOR DE DESEMPENHO
2021 Descricdo Célculo
- ID= (recursos liquidados | jag
Percentual atingido / recursos empenhados) *
98% 100
Gestéo de Risco
2021 Evento Controle
98% Né&o liberacdo tempestiva de Acompanhamento
° recursos liberacdo de recursos
INDICADOR DE DESEMPENHO
2021 Descricao Calculo
- ID=[(valor de contratos | jas
Valor Reduzido a.c / valor de contrato
15% a.a-1]* 100
Gestdo de Risco
2021 Evento Controle

GESTOR

PROPLAN, PROADI

Diretor / Diretor / CPTL

Gestor da Acéo

Diretor / Diretor / CPTL

GESTOR

PROPLAN, PROADI

Diretor / Diretor / CPTL

Gestor da Agéo

Diretor / Diretor / CPTL

GESTOR

PROPLAN, PROADI

Diretor / Diretor / CPTL

Gestor da Agéo

e

e

e



51411

51412

51413

META

PDI | 5.1.5

PDU 5.15.1
ACAO

51511

META

PDI | 5.21

PDU 5.2.1.1
ACAO

52111

Reduzir o consumo de energia com a substituicdo
de aparelhos com alto consumo de energia

Criar o projeto de transformacédo do lixo orgénico
em energia limpa

Criar o projeto de painéis fotovoltaicos

DESCRICAO

Aumentar a eficiéncia da gestdo de materiais.

Aumentar a eficiéncia da gestdo de materiais no
CPTL

DESCRICAO
Realizar campanha de conscientizagdo de

otimizacdo de recursos: energia, agua, papel,
materiais de expediente

DESCRICAO

Ampliar o nimero projetos e programas de
divulgacdo social e cientifica.

Ampliar o nGmero projetos e programas de
divulgacdo social e cientifica no CPTL

DESCRICAO

Realizar visitas a escolas de ensino médio

0

2018
10%

0%

2018

2018
18

10%

2018
15

Servigo Pablico Federal
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5% 10%
0 1
0 1
Valor
2019 | 2020
10% -
10% 10%
ANOS
2019 | 2020
1 1
Valor
2019 | 2020
20 -
15% | 20%
ANOS
2019 | 2020
15 15

10%

2021

10%

2021

2021

20%

2021
15

. . Criar demanda Coordenador / COAD /
Falta de recursos financeiros .
orcamentaria CPTL
Criar comissao para
Inexisténcia de projeto e estudar viabilidade e Coordenador / COAD /
recursos financeiros desenvolvimento do CPTL

projeto
Criar comissao para
estudar viabilidade e
desenvolvimento do
projeto

Inexisténcia de projeto e

. : Diretor / Diretor / CPTL
recursos financeiros

INDICADOR DE DESEMPENHO

— . GESTOR
Descricao Calculo
ID=[( solicitacdes PROADI e UAS
Solicitagdes atendidas atendidas a.c/ solicitacfes| Coordenador / COAD /
a.c) - 11 * 100 CPTL
Gestao de Risco .
Gestor da Acéo
Evento Controle
Aumento do consumo Monitoramento e controle | Coordenador / COAD /
de estoque de materiais CPTL
INDICADOR DE DESEMPENHO
— ; GESTOR
Descricdo Célculo
SECOM

Projetos e Programas (pp) ID= [(3. Indice a.c/Y

atendidos indice a.a) -1] x 100 Professores /
Coordenagdes / CPTL
Gestédo de Risco .
Gestor da Acédo
Evento Controle
Escolas ndo aceitarema | Articulacdo de docentes e Professores /
visita discentes Coordenagdes / CPTL



52112

52113

52114

META

PDI | 5.2.2

PDU 5.2.2.1
ACAO
5.2.2.1.1

522172

52213

52214

5.2.2.15

52216

Realizar feira de profissdes com alunos do ensino

médio

Oferecer cursos de extensdo nas escolas de

educacao basica

Oferecer mais cursos de extensdo

DESCRICAO

Melhorar o indice de satisfagdo institucional da
comunidade académica e da sociedade.

Melhorar o indice de satisfacdo institucional da
comunidade académica e da sociedade no CPTL

DESCRICAO

Oferecer mais cursos de extensdo

Aumentar

0 quantitativo de docentes nas

disciplinas profissionalizantes

Realizar projetos de extenséo

Oferecer mais cursos de extensdo

Ampliar os atendimento do Nucleo de Pratica
Juridica, Centro de conciliagdo, Empresa Junior

do Direito
Comunidade

Orientacédo

Juridica junto a

Ampliar o atendimento & comunidade externa por

meio de projetos,

eventos de extensdo e

Institucionalizacdo da Feira Solidaria da Histéria

2018
65%

60%

2018

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao

1 1
2 2
5 5
Valor
2019 | 2020
75% -
65% | 70%
ANOS
2019 | 2020
5 5
5 5
8 8
8 9
4 4
1 1

5

2021

75%

2021

10

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Escolas ndo aderirem/
UFMS néo organizar a feira

Escolas ndo aceitarem as
visitas

Né&o adesdo de professores e | Mobilizagdo interna/ agdes

alunos/ ndo aprovagdo de
projetos

Articulacéo de docentes e
discentes

Aproximagdo com 0s
sindicatos, busca de
intermediacGes

de conscientizagdo e
treinamento

INDICADOR DE DESEMPENHO

Descrigdo

indice de satisfagdo
melhorado

Calculo

ID=[(X Indice a.c/y
Indice a.a) -1] x 100

Gestao de Risco

Evento
Nao adesdo docente

Néao oferta de cddigo de
vaga docente para concurso

Corte de recursos
financeiros, ndo adesdo dos
académicos

Néo adesdo docente e falta
de recursos financeiros

Nao adesdo docente e falta
de recursos financeiros

Burocratiza¢éo na
proposicdo de projetos e ndo
aprovacdo dos projetos

Controle
Articulagdo professores

Cooptacao de professores
voluntarios

Buscar financiamentos
externos; incentivo a
participacdo voluntaria

Buscar financiamentos
externos; articulagdo entre
0s docentes

Buscar financiamentos
externos; articulagdo entre
os docentes

Simplificacdo dos editais
de extensdo e dos seus

Professores /
Coordenagdes / CPTL

Professores /
Coordenagdes
Licenciaturas / CPTL

Professores /
Coordenagdes / CPTL

GESTOR

SECOM

Professores /
Coordenagdes / CPTL

Gestor da A¢ao

Professores / Curso de
Ciéncias Contabeis / CPTL

Coordenagdo Enfermagem
/| PROGEP

Professores / Coordenagao
Geografia / CPTL

Professores /
Coordenacdes de
Graduagdo e PPGs Letras /
CPTL

Professores / Coordenacdo
Direito / CPTL

Professores / Coordenacdo
Historia / CPTL



META DESCRICAO
Realizar o dimensionamento de competéncias e da
PDI | 5.3.1 |forca de trabalho nas Unidades de Administracdo

Central e Setorial.
Realizar o dimensionamento de competéncias e da

PDU15.3.1.1 forca de trabalho no CPTL
ACAO DESCRICAO
53111 Constituir grupo de trabalho para realizar o
e dimensionamento da forca de trabalho
META DESCRICAO
PDI | 532 Ampliar 0 contingente de servidores capacitados
e/ou qualificados.
Ampliar o contingente de servidores capacitados
PDU5.3.2.1 e/ou qualificados no CPTL
ACAO DESCRICAO
5.3.2.1.1 |Aderir aos Planos de Capacitacdo Anual
META DESCRICAO
Ampliar o contingente de servidores docentes e
PDI | 5.3.3 |técnicos administrativos  beneficiados com

projetos de integracéo e qualidade de vida.

2018

28

2018

2018
30%

30%

2018

2018

30%

Servigo Pablico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Valor
2019 | 2020
0 -
1 0
ANOS
2019 | 2020
1 0
Valor
2019 | 2020

20% -
20% 20%
ANOS
2019 | 2020
1 1
Valor
2019 | 2020
50% -

2021

2021

2021

20%

2021

2021

tramites e apoio
institucional

INDICADOR DE DESEMPENHO
Calculo

. GESTOR
Descricao

PROGEP e UAS
ID=3 unidades

Unidades contempladas
contempladas

Diretor / Diretor / CPTL

Gestdo de Risco
Controle

Constituir comisséo para
fazer diagndstico

Gestor da Acéo
Evento

Falta do diagnostico Diretor / Diretor / CPTL

INDICADOR DE DESEMPENHO
Célculo

—_— GESTOR
Descricao

ID= [(Contingente PROGEP, SEDFOR e UAS
a.c/contingente a.a) -1] X
100

Contingente ampliado
Diretor / Diretor / CPTL

Gestao de Risco
Evento Controle

Né&o adesdo dos servidores e | Articulacdo e organizagdo
falta de recursos financeiros interna

Gestor da Acédo

Diretor / Diretor / CPTL

INDICADOR DE DESEMPENHO
Descricao Calculo

GESTOR

ID= [(contingente
a.c/contingente a.a) -1 ] X|PROGEP e PROECE
100

Contingente de servidores
ampliado
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UFMS
Ampliar o contingente de servidores docentes e
técnicos administrativos  beneficiados com 0 0 0 0 . .
PDU 5.3.3.1projetos de integracio e qualidade de vida no 30% | 50% | 50% | 50% Diretor / Diretor / CPTL
CPTL
~ ~ ANOS Gestao de Risco .
ACAO DESCRICAO Gestor da Agéo
2018 = 2019 | 2020 | 2021 Evento Controle
Né&o participacéo da N
5.3.3.1.1 |Promover eventos culturais 3 4 5 5 comunidade académica e Ampla divulgacédo D|rega7 ggg:;l_/:SOECE

falta de recursos financeiros
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55 IMPLEMENTACAO, CONTROLE E AVALIACAO DO PDU 2018/2021

No contexto da gestdo estratégica, as etapas da implementacdo, controle e avaliagdo
constituem a sua forca motriz. Cada uma destas etapas representam a capacidade da organizacdo em
mobilizar e transformar recursos, processos e habilidades humanas em uma estrutura que apoia e
consolida a estratégia. Assim, a UAS deve reconhecer que a garantia do alcance dos resultados
desejados esta mais relacionada com a gestdo da estratégia do que com a sua declaragéo, pelo que,
sdo as medidas concretas para operacionalizar a estratégia, monitora-la e avalia-la, quem trardo os
resultados pretendidos e pactuados no planejamento estratégico; em particular, do PDI 2015/20109.

56 IMPLEMENTACAO

A etapa da Implementacgdo consiste em um conjunto de a¢fes necessarias para viabilizar os
resultados do planejamento estratégico; ela exige uma atencdo e esforco especial dos
administradores no desenvolvimento de uma estrutura coerentemente organizada para viabilizar os
resultados almejados; nesse sentido, € de grande importancia que a organizacdo disponha, ou
procure dispor, dos seguintes aspectos:

e Estratégias coerentes com a cultura organizacional, sua missdo, visao e valores;

¢ Planejamento Institucional (PDI 2015/2019) aceito como delineador estratégico para 0s

demais niveis do planejamento;

e Quadro de pessoal com competéncias alinhadas aos procedimentos operacionais;

e Atividades e processos bem desenhados, definidos e comunicados;

e Gestdo orientada para a inovacao e resultados;

e Lideranca.

A implementacdo PDU 2018/2021 deve preconizar, além dos pressupostos acima colocados,
a construcdo de um sistema vivo e integrado, em que pessoas, ideias, operacdes e, sobretudo,
objetivos, catalisam e coordenam o planejamento em seus respectivos niveis. A construgdo de
vantagens competitivas no &mbito do conjunto da Universidade consiste no objetivo basilar de toda
e qualquer programacdo estratégica; contudo, elas exigem uma qualidade decisoria e administrativa
assim como um engajamento intenso e disciplinado de todo o corpo organizacional.

5.7 CONTROLE E AVALIACAO

As etapas seguintes a Implementacdo, viabilizam o monitoramento da programagéo
estratégica do PDU 2018/2021, no sentido de melhorar a sua eficacia ao habilitar os gestores em
averiguacOes sobre como 0s recursos (pessoas, processos, equipamentos e outros) estdo sendo
empregados e se sdo suficientes para apoiar as metas e agdes da Unidade. Com efeito, as atividades
de Controle reportam aos gestores informacdes Uteis para mensurar o potencial de alcance da
programacao estratégica, ajudando-os a atuar com mais proatividade e eficacia. As caracteristicas
elementares desta etapa consistem em:

e Monitorar as desconformidades da programacao estratégica em todos os niveis;

e Proceder aos ajustes que se fagam necessarios visando a potencializar o alcance das

metas e acdes e, decorrentemente, da programacao estratégica;

e Viabilizar previsdes para a formulacao de cenarios;

e Oportunizar aos gestores e demais colaboradores experiéncias profissionais e pessoais

com 0 processo construtivo inerente a adaptabilidade que o processo exige.

O controle do PDU 2018/2021 sera viabilizado pelo Sistema de Gestdo do PDU (SigPdu), o
qual consiste em um software que foi desenvolvido para registrar a programacéo estratégica das
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UAS’s e UAC’s, em nivel tatico-operacional e, de modo sistémico e dinamico, oportunizar aos
gestores ou usuarios 0 acompanhamento do alcance das metas e a¢des contidas na programacéo
supracitada. Havendo uma utilizagdo correta do SISPDU e, sobremaneira, uma apropriagao
gerencial das informacGes nele concebidas, a gestdo universitaria podera refletir os principios, a
mMiss&o e a visao organizacional.

Por seu turno, a etapa da Avaliacdo possibilita aos gestores ou tomadores de decisdo a
mensuracdo da conformidade estratégica do PDU 2018/2021 em periodos determinados, tendo por
referéncia as informacdes obtidas por meio do controle; nesse contexto, com base no panorama geral
da programacéo estratégica, sobretudo os seus indicadores de desempenho, é possivel identificar
com nitidez as fontes de vulnerabilidades e de potencialidades e a consisténcia do planejamento
institucional, seja no &mbito do PDI ou do PDU.

Doravante, a avaliacdo adotada concebe uma dinamica coletiva em que tanto a Unidade
avalia os padrdes de desempenho e a conformidade do seu planejamento, no contexto do PDU,
produzindo reuniBes técnicas para avaliacdo dos resultados e elaboracdo de relatérios gerenciais,
quanto a Administracdo Central que, por meio da Proplan, avalia o impacto dos resultados obtidos
no PDU para o alcance dos objetivos e metas da UFMS1, ou seja, os reflexos do planejamento no
nivel tatico-operacional para a concretizacdo da estratégia institucional incorporada no Plano de
Desenvolvimento Institucional vigente.

Por derradeiro, o sucesso da implementacéo, controle e avaliagdo do PDU 2018/2021 requer
uma proposta estratégica consistente a ponto de envolver as pessoas nao apenas pelos beneficios
que ela potencialmente apresenta, mas, sobretudo, pelo carater desafiador que ela inspira.

1 A elaboracdo do Relatério de Avaliagcdo do PDI ocorre anualmente, desde 2010. Os relatdrios estéo
disponiveis para consulta no sitio eletrénico: https://proplan.ufms.br/2016/08/01/relatorio-de-avaliacao-pdi-
2015-2019/
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DOCUMENTOS NORTEADORES DO PDU

Plano de desenvolvimento Institucional — PDI 2015-2019 — Realinhado em 2017
https://proplan.ufms.br/files/2017/09/PDI-realinhado-2017.pdf

Relatério de Avaliacdo do PDI-2015-2019 — ano base 2017
https://proplan.ufms.br/2018/05/02/relatorio-de-avaliacao-pdi-2015-2019-ano-base-2017/

Plano Pedagodgico Institucional da UFMS - PPI
http://www.pdi.ufms.br/index.php?section=download&itemId=20

Relatorio de das Comiss@es Setoriais de Avaliacdo - CSA
https://seavi.ufms.br/csa/

Relatorio de Autoavaliagdo Institucional - Triénio 2015-2017
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relat%C3%B3riol0 corrigido.pdf

Relatorio de Gestdo da UFMS — Ano base 2017
https://www.ufms.br/wp-

content/uploads/2018/04/Relatorio de Gestao 2017 UFMS com parecer CD.pdf

Sistema para Cadastramento de Metas e A¢des do PDU
Novopdi.ufms.br/pdu
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https://proplan.ufms.br/files/2017/09/PDI-realinhado-2017.pdf
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Universidade Federal do Para. Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU —2017-2020 - Pro-
reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
www.proplan.ufpa.br/index.php/pdu-da-proplan

86


https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relat%C3%B3rio10_corrigido.pdf
https://proplan.ufms.br/2018/05/02/relatorio-de-avaliacao-pdi-2015-2019-ano-base-2017/

