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1. HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO PROGRAMA
1.1 Historico do PPGLetras

O Programa de P6s-Graduagdo em Letras da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, nivel de Mestrado e Doutorado, iniciou-se em 1997, em consonancia com uma politica
de descentralizagdo e expansdao da poés-graduagao stricto sensu da UFMS, fruto do
reconhecimento do papel da universidade como produtora de conhecimento inovador, critico
e modificador do contexto plural em que esta inserida. Reconhecido pela CAPES em 2008, o
Programa titulou Mestres e Doutores, que atuam como professores nos ensinos fundamental,
médio e superior, nas redes publica e privada, em todas as regides do pais.. Na ultima
quadrienal, o Programa foi avaliado com conceito 5 da CAPES, resultados do
aperfeicoamento de varios aspectos de sua organizagdo e funcionamento.

O Programa de Pos-Graduacdo em Letras destaca-se como uma das principais
referéncias académicas e cientificas do estado, desempenhando um papel estratégico na
formacao de pesquisadores, docentes e profissionais altamente qualificados, tendo formado
recursos humanos que atuam em todos os setores da educacdo do Estado. Sua atuagdo
consistente na producdo de conhecimento, na consolidagdo de linhas de pesquisa e na
promocao do dialogo interdisciplinar fortalece ndo apenas a area de estudos linguisticos e
literarios, mas também o desenvolvimento cientifico, tecnologico e cultural da regido.

Ao longo de sua trajetoria, o Programa tem se afirmado como lideranga na formagao
principal em Letras no MS, contribuindo para a interiorizagdo da pesquisa, para a
descentralizagdo da pds-graduagdo e para a ampliagdo do impacto cientifico no estado e no
pais. Por meio do desenvolvimento de pesquisas diversas, o PPGLetras serve como espago
que consolida uma forte rede de cooperacdo, envolvendo instituigdes nacionais e
internacionais, ampliando o alcance e a relevancia das pesquisas desenvolvidas.

O atual quadro de docentes permanentes reflete a politica de qualificagdo continuada
que se traduz pelo aumento quantitativo e qualitativo da producdo académica, pela
participagcdo em atividades externas & UFMS. Trata-se de um quadro altamente qualificado e
consolidado, o que reafirma o compromisso do PPGLetras com a pesquisa de exceléncia,
com a produg¢do académica bem inserida, com a responsabilidade social € com a promocao de
uma educagdo publica de qualidade. Dessa forma, o PPGLetras consiste num eixo central
para o fortalecimento da pds-graduag@o no estado e para a constru¢do de uma sociedade mais

critica, plural e comprometida com o avango do conhecimento socialmente referenciado.

1.2 Contextualizacao Institucional



Diante da missao de desenvolver, difundir e socializar o conhecimento produzido por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, a UFMS oferece qualidades essenciais para o
fortalecimento e consolidagdo da Po6s-Graduagdo, viabilizando todos os meios adequados a
formacdo e aperfeicoamento em nivel superior, sempre em processo continuo de renovagao,
atualizagdo e aprimoramento.
E nesse caminho que a UFMS oferece condigdes para o bom funcionamento do Programa,
destacando-se:
a) o incentivo a capacitacdo docente: por meio de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PNPDI) e Plano de Capacitagdo Docente, a UFMS pratica uma politica de
aperfeicoamento de pessoal continuada. Ressalte-se, nesse caso, que do quadro de docentes
permanentes muitos ja sairam para realizagdo de estagios de pds-doutoramento e outros estao
com saidas programadas para os proximos anos.
b) a autoavaliagdo institucional. S3o trés os mecanismos de autoavaliacao:
1) Sistema Institucional de Avaliagdo Docente da UFMS (SIADOC): através da SIADOC, os
docentes sdo avaliados com relacdo a suas atividades de docéncia, pesquisa e extensdo por
uma comissao propria de avaliagdo, composta por docentes da UFMS, 2) avaliagdo discente:
por meio do Sistema de Controle Académico (SISCAD), discentes da Graduagdo avaliam
anualmente os docentes no que diz respeito a sua pratica docéncia, relacionamento com
alunos e efetivo desempenho de atividades académicas diversas (pesquisa, ensino e
extensdo); 3) Comissdo de Autoavaliagdo, interna ao PPGLetras: o Programa possui uma
Comissao Permanente que realiza anualmente a avaliagdo da produgdo académica de
docentes e discentes (para maiores informagdes ver item “Outras informacdes”).
c) o fomento em diferentes modalidades para docentes e discentes em reunides cientificas. A
UFMS oferece auxilio financeiro a docentes e discentes do Programa por meio de Editais
diversos, viabilizando a divulgagdo das pesquisas produzidas no ambito do Programa nos
principais eventos do pais e do exterior.
e) Infraestrutura funcional e eficiente: O Programa de Pods-Graduacdo em Letras estd
instalado no Campus de Trés Lagoas da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, onde
conta com uma infraestrutura moderna, funcional e eficiente, atendendo a todos os quesitos
de qualidade para garantir o bom desenvolvimento das atividades do Programa. Nesse
Campus, o Programa conta com o apoio de uma Secretaria de Pos-Graduacdo devidamente
equipada e funcional, com a Coordenagdo do Programa e com gabinetes individuais para
professores. Demais 6rgaos envolvidos na organizacao e funcionamento da Pos-Graduagao,

como a Coordenadoria de Pesquisa, a Coordenadoria de Pés-Graduacao e a Pro-Reitoria de



Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo estao sediadas no Campus de Campo Grande, sede da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Em seu espaco fisico, alunos de Graduagdo e Pds-Graduacdo, bolsistas PNPD e docentes
podem contar com 06 anfiteatros, 02 Laboratorios proprios ao curso, salas de aula, salas de
defesa e gabinetes individuais de estudo disponibilizados pela Biblioteca e laboratérios
especificos diversos. Todos os ambientes sdo acessiveis, climatizados e com acesso a internet
por meio do programa EDUROAM.

1.3 Contextualizacdo nacional e internacional do PPGLetras

O Programa de P6s-Graduacao em Letras da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul tem a sua especificidade marcada pelo exame que faz da lingua e da literatura na
intersec¢do dos muitos didlogos que as constituem e que lhes dao sentido. Nesse caminho,
fica implementada uma atuagdo caracterizada pela interdisciplinaridade, que considera a
linguagem como foco dentro de relagdes multiplas com as demais areas do conhecimento, em
especial das Ciéncias Humanas e Sociais, 0 que explica a demanda de alunos originados de
outras areas (como Jornalismo, Psicologia, Turismo, Direito e Geografia) e o interesse por
pesquisas de carater multidisciplinar.

E assim que o Programa assume seu papel na formacio académica de qualidade e no
fomento da pesquisa universitaria em todos os niveis. Em ambito regional, além de oferecer
continuidade de formacdo e aperfeicoamento a alunos dos Cursos de Letras, o Programa
recebe, todos os anos, alunos docentes, atuantes nos ensinos fundamental, médio e superior,
refor¢gando ainda mais seu papel em atender a demanda do ensino nas areas especificas de
Letras e Linguistica e em areas afins. O Programa atua, assim, na formagdo de massa critica
para todos os niveis de ensino, sempre buscando exceléncia na formagao universitaria.

Ainda em ambito regional, o PPGLetras aposta no fortalecimento das linhas e grupos
de pesquisa e no desenvolvimento cientifico, abrigando atencao especial para o atendimento
das necessidades do estado e da regido Centro-Oeste, com vistas a valoriza¢do de seu acervo
linguistico (as diferentes variedades do portugués, as linguas indigenas e as linguas de
contato das areas fronteiricas do Mato Grosso do Sul) e de sua histdria e literatura. Desse
modo, o PPGLetras cumpre o compromisso da Universidade com o desenvolvimento
regional, passo imprescindivel para um desenvolvimento nacional mais equilibrado, e, s
assim, mais efetivo.

A inser¢do internacional do PPGLetras se fortalece justamente porque o Programa
articula conhecimentos gerais contemporaneos ¢ a especificidade regional a circulagdo global

do conhecimento. Ao tomar a lingua, a literatura e as praticas culturais do Mato Grosso do



Sul e da regido Centro-Oeste como eixos privilegiados de investigagdo, incluindo variedades
do portugués, linguas indigenas, linguas de contato em dareas fronteiricas e manifestagdes
literarias locais, o Programa produz saberes que, embora profundamente enraizados no
contexto regional, dialogam com questdes de amplo interesse cientifico. Essa combinagdo
entre identidade local e relevancia universal permite que as pesquisas desenvolvidas no
PPGLetras se projetem para além das fronteiras nacionais.

Essa projecao internacional se realiza tanto pela participagdo ativa do corpo docente e
discente em redes de pesquisa estrangeiras quanto por meio de colaboragdes institucionais
consolidadas com universidades de diferentes paises. Assim, o Programa promove a
circulacdo de conhecimentos que contribuem para debates contemporaneos sobre diversidade
linguistica, contato de linguas, politicas linguisticas, literatura comparada, identidades
culturais e epistemologias do Sul, temas centrais nas agendas cientificas globais. Ao valorizar
e investigar elementos regionais, o PPGLetras produz conhecimento capaz de documentar
fendomenos sociolinguisticos e literarios presentes em outras partes do mundo, favorecendo
didlogos interculturais e ampliando a presenca académica do Centro-Oeste em redes
internacionais de pesquisa.

Sua insercdo constitui-se, assim, na implementacdo de wuma politica de
descentralizacdo dos nucleos de ciéncia, tecnologia e letras no Brasil, atuando no sentido de
promover uma integracdo regional entre as universidades do Centro-Oeste, e nacional e
internacional, integrando o Centro-Oeste a outras regides do pais e do exterior. A maioria dos
inscritos no Programa ¢ advinda de estados das regides Centro-Oeste, Norte, Nordeste e do

interior do estado de Sao Paulo, confirmando a inser¢do nacional do Programa.

1. APRESENTACAO DO PROGRAMA
2.1 Missao

O Programa de P6s-Graduagdo em Letras do Campus de Trés Lagoas da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (PPGLetras/CPTL) tem como missdo formar pesquisadores €
docentes qualificados para a produgdo, analise e difusdo do conhecimento nas areas de
estudos linguisticos e literdrios, promovendo o desenvolvimento cientifico, cultural e
educacional, com atencdo as dinamicas socioculturais que caracterizam o Estado de Mato
Grosso do Sul. Nesse sentido, o Programa busca consolidar uma formagao humanistica e
critica, socialmente comprometida e alinhada as demandas contemporaneas da educagao e da

pesquisa em Letras.



2.2 Visao

O Programa de P6s-Graduagdo em Letras da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul tem a sua especificidade marcada pelo exame que faz da lingua e da literatura na
intersec¢do dos muitos didlogos que as constituem e que lhes ddo sentido. Nesse caminho,
fica implementada uma atuagdo caracterizada pela interdisciplinaridade, que considera a
linguagem como foco dentro de relagdes multiplas com as demais areas do conhecimento, em
especial das Ciéncias Humanas e Sociais, o que explica a demanda de alunos originados de
outras areas (como Jornalismo, Psicologia, Turismo, Direito e Geografia) e o interesse por
pesquisas de carater multidisciplinar.

E assim que o Programa assume seu papel na formagio académica de qualidade e no
fomento da pesquisa universitaria em todos os niveis. Em ambito regional, além de oferecer
continuidade de formacdo e aperfeicoamento a alunos dos Cursos de Letras, o Programa
recebe, todos os anos, alunos docentes, atuantes nos ensinos fundamental, médio e superior,
reforcando ainda mais seu papel em atender a demanda do ensino nas areas especificas de
Letras e Linguistica e em areas afins. O Programa atua, assim, na formac¢do de massa critica
para todos os niveis de ensino, sempre buscando exceléncia na formagao universitaria.

Ainda em ambito regional, o PPGLetras aposta no fortalecimento das linhas e grupos
de pesquisa e no desenvolvimento cientifico, abrigando atencao especial para o atendimento
das necessidades do estado e da regido Centro-Oeste, com vistas a valorizagdo de seu acervo
linguistico (as diferentes variedades do portugués, as linguas indigenas e as linguas de
contato das areas fronteiricas do Mato Grosso do Sul) e de sua historia e literatura. Desse
modo, o PPGLetras cumpre o compromisso da Universidade com o desenvolvimento
regional, passo imprescindivel para um desenvolvimento nacional mais equilibrado, e, s6
assim, mais efetivo.

Sua insercdo constitui-se, também, na implementacdo de uma politica de
descentralizacdo dos nucleos de ciéncia, tecnologia e letras no Brasil, atuando no sentido de
promover uma integracdo regional entre as universidades do Centro-Oeste, e nacional e
internacional, integrando o Centro-Oeste a outras regides do pais e do exterior. A maioria dos
inscritos no Programa ¢ advinda de estados das regides Centro-Oeste, Norte, Nordeste e do
interior do estado de Sao Paulo, confirmando a inser¢ao nacional do Programa.

Fica clara, entdo, a visdo do PPGLetras em tornar-se referéncia regional e nacional na
formacdo de pesquisadores e professores, destacando-se pela exceléncia académica,

consisténcia tedrico-metodologica, inser¢do social e didlogo interdisciplinar, consolidando



redes colaborativas ¢ ampliando o impacto da produgao cientifica e das a¢des formativas no
ambito da educacdo bésica e superior.

2.3 Valores

As praticas do Programa orientam-se por valores institucionais que sustentam suas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo académica, entre os quais se destacam:
compromisso com a educagdo publica de qualidade; rigor cientifico; ética e responsabilidade
no fazer académico; respeito a diversidade cultural, linguistica e social; promogao da leitura,
da reflexdo critica e da formagdo humanistica; integracdo entre ensino, pesquisa e extensao;
didlogo interdisciplinar; colaboracdo académica; e valorizagdo da formagdo docente como

eixo de transformacao social.
2.4 Objetivos

O Programa de Pos-Graduacdo em Letras da UFMS assume como missdo
fundamental fomentar uma politica continuada de formacao de professores e pesquisadores
em patamares de qualidade ampliados, estimulando a capacidade de reflexdo, investigagdo e
docéncia. Esse objetivo especifica-se em 1) fomentar a pesquisa académica docente e
discente nas dreas de Letras e Linguistica e 4&reas afins; 2) oferecer formacgdo e
aperfeicoamento pessoal com qualidade para cobrir a demanda por quadros nos ensinos
fundamental, médio e superior, em especial da regido, 3) dar continuidade a formacao na area
de Letras iniciada pelos cursos de Graduagdo da UFMS e regido; 4) desenvolver a
capacidade de reflexdo e investigacdo, contribuindo com o desenvolvimento do
conhecimento cientifico e tecnologico; 5) fomentar uma politica de intercambio entre os
diversos campos do conhecimento que caracterizam o Programa, ampliando, assim, as agdes
interdisciplinares; 6) promover e estimular a circulacdo e solidarizacdo do conhecimento
cientifico produzido; 7) consolidar-se como centro de formacdo académica, continuando a
formacao de professor e de pesquisador iniciada nos cursos de Graduagdo em Letras e areas

afins da UFMS e de outras IES do pais e exterior.
2.4 Areas de Concentracio e linhas de pesquisa

O Programa de P6s Graduagdo em Letras da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul se caracteriza pelo relacionamento que faz entre linguistica e estudos literarios. A atengao
se dirige principalmente aos didlogos diversos que caracterizam a cultura e a sociedade
brasileira, as aproximagdes entre literatura e outras artes (pintura, cinema e teatro), ao ensino

de linguas e literaturas, a descri¢do de linguas conforme perspectivas tedricas diversas, e ao



tratamento do discurso. O PPGLetras desenvolve, assim, em suas duas areas de concentracao
(que sao, exatamente, Estudos Linguisticos e Estudos literdrios), estudos como: discurso,
subjetividade e ensino; estudos de linguas naturais; estudos funcionalistas; historiografia
literaria; literatura, historia e sociedade.

A area de Estudos Linguisticos ¢ composta por duas linhas de pesquisa e
caracteriza-se pela analise e descricdo de linguas, em suas modalidades falada e escrita, a
partir de diferentes perspectivas teoricas, que vao desde os modelos centrados no uso da
linguagem e as teorias do 1éxico até as teorias do texto e do discurso. Trata-se de uma area de
concentracdo que abarca propostas distintas de trabalho que se complementam, propiciando
tratamento integrado dos fatos da linguagem. As linhas de pesquisa nessa area sao:

1) Anélise, descri¢do e documentagdo de linguas naturais: aborda a gramatica das linguas em
seus diferentes niveis de organizagdo, por meio da descricdo, andlise e documentagdo dos
aspectos fonético-fonologicos, morfossintaticos, semanticos, lexicais e pragmatico-textuais
da linguagem, tendo como base diferentes teorias linguisticas, com destaque para as teorias
centradas no uso da linguagem, tais como: (socio)funcionalismo, (s6cio)cognitivismo, analise
da conversacao e teorias do 1éxico.

2) Discurso, subjetividade e ensino de linguas: toma o texto e o discurso como pontos de
partida para a discussdo da relacdo entre ensino e questdes como subjetividade, ideologia e
recepc¢do dos variados discursos.

A area de Estudos Literarios, também com duas linhas de pesquisa, caracteriza-se pelos
estudos historiograficos da literatura brasileira, perpassados pela discussdao entre o que ¢
central e periférico, e pelos estudos de obras literarias em seu processo de invengao, em suas
formas e estruturas estéticas, e em suas dimensdes historicas, tendo em vista o acervo
artistico, literario e cultural. As linhas de pesquisa nessa area sao

1) Historiografia Literaria: recepgdo e critica: realiza estudos historiograficos da literatura
brasileira e portuguesa, considerando as interdependéncias entre experiéncia e conhecimento
no sistema ou campo literario e que o bindmio recepg¢do/critica assegura a unidade das
pesquisas ao evidenciar as redes entre texto e leitor e a problematizacdo do que é central
(nacional) e do que ¢ periférico.

2) Literatura, historia e sociedade: volta-se para os elementos intrinsecos e extrinsecos do
texto (a edicdo, a recep¢do e as complexas relacdes com outras midias), bem como para a
compreensdo do género literario em suas manifestacdes autorais, tendo por objeto a estética

local diante do canodnico e dos centros de referéncia.



2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Para atender a todos os indicadores dos documentos regulamentadores do Sistema

Nacional de Pés-Graduacao e principalmente as indicacdes das avaliagdes da CAPES, este

planejamento recomenda, como ag¢des iniciadas pela Coordenacdo e Colegiado do

PPGLetras:

1) Reelabora¢do da matriz curricular: a matriz curricular vem sendo avaliada

negativamente ha, pelo menos, trés avaliagdes consecutivas. Considerando que
uma autoavaliacdo madura consiste ndo apenas na identificagdo, mas também
na resolucao das fragilidades, para o quadriénio 2025-2027 proceder-se-a a sua
reformulacdo. A nova matriz deve obedecer estritamente o Documento de
Area da CAPES (2024), observando articulacdo com as areas de concentrac¢io
e linhas de pesquisa, equilibrio entre corpo docente, atualizagdao de ementas e
referencial bibliografico de acordo com as inovagdes produzidas nas areas e
evitando especificidades extremas. A recomendacdo ¢ ter a nova matriz
completamente atualizada para ser apresentada no relatério quadrienal de
2025, mostrando como o Programa tem refletido sobre seus pontos criticos,
procurando resolvé-los, e implementada efetivamente em 2025. Esta agdo tem
como meta resolver o desequilibrio da matriz curricular apontado nas Fichas

de Avaliagdo 2017 e 2021, na Autoavaliacao.

2) Revisdo das normas de recredenciamento: as normas de recredenciamento

precisam ser atualizadas para se alinharem ao Documento de Area (CAPES,
2024) e a Ficha de Avaliacdo de Linguistica e Literatura (CAPES, 2024), em
especial no que diz respeito ao que se espera de um Programa Conceito 5 da
CAPES. Nesse sentido, todos os docentes deverdo entregar um plano de
trabalho para a quadrienal devendo conter: 1) ao menos 02 (duas) orientagdes
de Iniciacdo Cientifica por docente por quadriénio, com objetivo de sanar a
ainda insuficiente integracdo entre Graduacdo e Pos-Graduagdo; 2) ao menos
02 acdes diversificadas de internacionalizagdo por docente, para ampliar a
insercdo de internacionalizacdo do PPGLetras em multiplas possibilidades
(publicagdo, apresentacdo de trabalho em evento no exterior, realizacao de
PDSE ¢ Po6s-Doutorado no exterior, constru¢cdo de redes de colaboracao em
pesquisa com IES do exterior, gestdo de convénios/acordos), 02 acc¢des de
impacto social/transferéncia do conhecimento/popularizagao da

ciéncia/integragdo com setor produtivo. Essa acdo tem como meta melhorar a



3)

4)

5)

6)

integracdo com a Graduagdo, minimizar o desequilibrio das acdes de
internacionalizacdo (apontados na Ficha de Avaliagdo de 2021), ampliar o
impacto social do Programa.

Oferta de workshops sobre indicadores de consolida¢do: os dados coletados
pelos formulérios de autoavaliagdo revelam o Programa ainda pouco maduro
com relagdo aos indicadores necessdrios para a consolidagdo da
Pos-Graduagao. Para sanar essa questdo, serdo realizados workshops, em
especial sobre pontos estratégicos que precisam ser fortalecidos no PPGLetras:
1) internacionalizagdo (para discutir seu conceito e estratégias possiveis); ii)
captagdo de recursos externos, entendendo os impactos produzidos pela
participagdo efetiva em editais de fomento, recomenda-se a realizacdo de um
workshop para apresentar e discutir a relevancia das agdes com fomento e as
diferentes possibilidades de fomento disponiveis ao PPGLetras, iii) qualidade
da producdo intelectual, popularizacdo da ciéncia e impactos, para discutir
estratégias de amadurecimento da producdo intelectual em todos esses
aspectos. Essa acdo pode ser executada ao longo do quadriénio e deve
produzir resultados que, a médio prazo, consolidam o amadurecimento do
Programa e ampliam a qualidade de sua produgao intelectual.

Semindrio de Pos-Graduagdo: realizar com regularidade o Semindario de Teses
e Dissertacdes com o objetivo de promover e ampliar a qualidade da pesquisa
discente produzida no ambito do Programa. Recomenda-se a implementagao
desta acdo em 2024 para sanar dois pontos: melhorar acdes de pesquisa no
ambito do Programa e ampliar sua visibilidade.

Organizagdo de e-books por linhas de pesquisa: considerando a necessidade
de ampliar a producao intelectual discente e a visibilidade do programa
(apontados na Ficha de avaliacdo 2021), recomenda-se a organizagdo de
e-books por linha de pesquisa para publicar pesquisas avangadas/concluidas
dos alunos do Programa. Os e-books podem ser organizados por docentes das
linhas, com comissdo editorial e publicados pela Editora da UFMS. Além de
possibilitar a ampliagdo da produgdo discente, a coletanea serviria também
como ag¢do de visibilidade do Programa ao divulgar as linhas do programa e as
pesquisas discentes nelas realizadas. Esta acdo tera inicio em 2026.
Reelaboracdo do site: considerando as fichas de avaliagao 2017 e 2021 e

também a autoavaliacdo, recomenda-se a reelaboracdo do site do PPGLetras.



A proposta de um novo site deve apresentar interface amigavel, com
informagdes sobre o programa organizadas de modo a demonstrar sua
organicidade em termos de areas e linhas de pesquisa, a possibilitar o acesso
as informagdes relativas ao Programa e a PPG de um modo geral
(regulamentos, corpo docente, grupos e projetos de pesquisa, matriz curricular,
oferta de disciplinas, eventos, bancas, convénios, etc.). O site deve também ser
pensado como mecanismo para acompanhar de forma mais efetiva a trajetoria
do egresso, com um campo especifico para esse fim. Recomenda-se que o
projeto do novo site seja apresentado a comunidade académica usuaria (um
grupo de docentes, discentes e técnicos, por exemplo), como forma de testar e
avaliar a experiéncia dos usuarios. A comissdao recomenda que o novo site seja
elaborado ao longo de 2025 e serd colocado no ar em 2026. Esta meta deve
melhorar em curto prazo a fragilidade dos mecanismos de visibilidade do
PPGLetras.

7) Identidade visual do PPGlLetras: para ampliar a visibilidade do Programa,
articulado com a melhoria em seu site, pretende-se buscar a constru¢do de sua
identidade visual. Esta acao pode ser solicitada a AGECOM/UFMS para
garantir uma arte articulada com a identidade visual da UFMS.

8) Elaboragdo do site em lingua estrangeira: uma vez reelaborado o site do
PPGLetras, recomenda-se sua versdo completa para inglés (com foco na
comunidade internacional) e espanhol (com foco na América Latina). Esta
meta pode ser cumprida a médio prazo, com previsdo de conclusio para até o
final de 2025. A agdo pode ser relatada no Relatorio final, demonstrando como
o Programa est4 ciente dessa necessidade e estd atuando para resolvé-la.

9) Periodico Guavira Letras: acompanhamento da Revista Guavira, vinculada ao
PPGLetras/CPTL, enquanto instrumento estratégico de popularizagdo
cientifica e de fortalecimento da insercdo social do Programa, ao difundir
pesquisas e reflexdes criticas em acesso aberto, favorecendo o didlogo entre
pos-graduacao, graduacdo, educagdo basica e comunidade académica
ampliada;

10) Aperfeicoamento dos mecanismos de coleta e relato de dados para a
Avaliagao Quadrienal da CAPES: entendendo a importancia da avaliagdo, e
considerando os relatérios e fichas de avaliagdo das duas ultimas quadrienais,

recomenda-se o aperfeicoamento dos mecanismos de coleta e relato das



informacdes do PPGLetras. Uma coleta de dados mais detalhada
consequentemente leva a seu melhor relato e assegura que a maturidade do
Programa seja plenamente descrita nos Relatorios de avaliagcdo. Nesse sentido,
serd constituido um grupo de trabalho para elaboragdo e revisdo do Relatorio
da Quadrienal do PPGLetras, com o objetivo de assegurar maior envolvimento
do corpo docente nos diversos aspectos do Programa e, ao mesmo tempo,
ampliar as possibilidades de seu relato. Além disso, o Programa ira
uniformizar o preenchimento dos lattes dos docentes e discentes, a fim de
aprimorar a coleta. Assim, serdo oferecidos workshops de preenchimento do
Lattes e do formulédrio de coleta Sucupira. Essas metas, para alcancar os

resultados pretendidos, devem ser cumpridas em 2026

11) Seminarios de Autoavaliagdo: realizados anualmente, os seminarios de

Autoavaliacdo tem como objetivo fornecer um quadro geral do programa,
indicando suas fragilidades, potencialidades e estratégias. Essa meta comegou
ja em 2025, com a constitui¢do da Comissdo de Autoavaliagdo e a elaboracao

do Projeto de Autoavaliacdo do PPGLetras Quadriénio 2025-2027.

3. PLANEJAMENTO DO PPGLETRAS E O PDI/PPI

O planejamento estratégico do PPGLetras, além de seguir as orientagdes do

Documento da Area de Letras e Linguistica (CAPES, 2024), também articula-se ao A
PDI/PPI da UFMS, alinhado as demandas do Sistema Nacional da Pos-Graduagao ¢

buscando contribuir para o futuro da universidade. Nesse sentido, destacam-se:

Y

2)

O PDI/PPI da UFMS tem um eixo estratégico dedicado ao Ensino de
Graduagdo e de Po6s-Graduagdo (Eixo 1). Dentro deste eixo, o objetivo de
ampliar a qualidade do ensino de pos-graduacdo e ampliar o nimero de
estudantes de pods-graduagdo, ao qual se vinculam todas as metas deste
Planejamento estratégico ja que, em ultima instancia, qualquer melhoria no
programa reflete-se na qualidade do ensino por ele ofertado.

Internacionalizacao: O PDI/PPI da UFMS prevé a consolidacio da
internacionalizagdo dos programas de pos-graduacao com diversificacdo e
ampliacdo de acdes, como oferta de disciplinas em lingua estrangeira e
identidade visual trilingue. O PPGLetras tém acdes concretas para atender a

esta demanda, conforme descrito no item 3 deste planejamento.



3)

4)

5)

6)

Melhoria Continua e Autovaliagdo: O PPGLetras planeja varias estratégias
para resolver fragilidades apontadas nas Fichas de Avaliacdo da CAPES e na
Autoavaliagdo. O PPGLetras tem instituida uma Comissao de Autoavaliacao
que, independente do Colegiado e da Coordenagao, tem trabalhado para pensar
melhorias do programa.

Integracdo com de PPG com a Graduacdo: O planejamento do PPGLetras
inclui a exigéncia de acdes de integracdo com a graduagdo o que se articula
com o objetivo do PDI/PPI de atrair estudantes para a carreira cientifica.
Produgdao de tecnologia social: ao estabelecer como meta ao menos dois
produtos de impacto social, o planejamento do PPGLetras articula-se com a
politica especifica para a Inovagcdo Tecnologica, Empreendedorismo e
Sustentabilidade, que busca a criagdo de novas tecnologias e a "geracdo de
solucdes criativas para problemas locais e globais", do PDI/PPI.

Transferéncia de conhecimento: ao ter como objetivo ao menos duas acdes de
extensdo, o planejamento do PPGLetras associa-se diretamente com a politica
Extensdao como Transformagdo, ressaltando o compromisso social da UFMS
na "constru¢do de uma sociedade mais justa", promovendo a "interacao

transformadora" com a sociedade e buscando a melhoria da qualidade de vida.

Portanto, o planejamento estratégico do PPGLetras ¢ a materializagdo operacional dos

grandes eixos e objetivos tracados no PDI/PPI da UFMS, garantindo que as agdes

setoriais do programa de Pds-Graduagao contribuam diretamente para o cumprimento

da missdo institucional de desenvolver e socializar o conhecimento e a visdo de ser

uma universidade reconhecida pela exceléncia.

4. DESAFIOS

Sabe-se, no entanto, que todas as metas e prazos descritos na se¢do anterior encontram

seus desafios. O PPGLetras enfrenta, atualmente, os seguintes desafios:

1) Embora bem localizado na entrada do Estado do Mato Grosso do Sul e na divisa

2)

com o Estado de Sdo Paulo, o PPGLetras tem assistido, nos ultimos anos, o baixo
interesse em Pos-Graduagdao de um modo geral;

Cortes orcamentarios e uma distribuicdo ainda desigual das verbas de fomento tém
impacto significativo em todos os ambitos do Programa, ja que para o pleno
desenvolvimento das acgdes € preciso financiamento, muitas vezes em mais de uma

linha;



3) A falta de recursos humanos se impde com bastante for¢a sobre o PPGLetras. O
desequilibrio observado entre as linhas do Programa ¢ reflexo, por exemplo, de
uma politica de conteng¢do de contratacdo de docentes, algo muito dificilmente
resolvido no ambito do proprio programa. A auséncia de uma politica de
poOs-graduacao institucionalizada e articulada a outras demandas da UFMS, como
por exemplo, contratagdo de recursos humanos que considerem também a
Po6s-Graduagao, falta de apoio de diferentes setores da UFMS para as ag¢des do

Programa também sao sentidas.
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